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!ĄĿňōƑŁĎĊĤĎŇĎňŲ ōģ :ōŵňŲũƗ 
ÒĎ ũĎŬŦĎĄŲģŵŁŁƗ ëĄĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲĪĎ ØëŇëŲļĮ ëňĊ rōōňĤëũ ŦĎōŦŁĎ ëŬ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ 
ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōňɠ ÒĎ ũĎĄōĤňĮŬĎ ŲĪĎĮũ ĄōňŲĮňŵĮňĤ ĄōňňĎĄŲĮōň Ųō ŁëňĊɡ 
ƑëŲĎũŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŦëƗ ōŵũ ũĎŬŦĎĄŲŬ Ųō ŲĪĎŇ ëňĊ ŲĪĎĮũ ĄŵŁŲŵũĎŬɡ ëňĊ Ųō DŁĊĎũŬ 
ŦëŬŲɡ ŦũĎŬĎňŲ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤɠ  

 

:ōƐĎũ ^ŇëĤĎ ¯ĪōŲōĤũëŦĪĎũɢ 9ũĮëň qĄqëĪōňɡ :ëŇĎŁ µōëĿɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ²ōŲĪŬëƗ ²Ċɡ ¯ĎũĎňļōũĮ Ò!ɡ !ŵŬŲũëŁĮë ɵ ̄ŵăŁĮŬĪĎĊ ōň 
wĄŲōăĎũ ȨȪɡ ȩȧȩȪɠ 

@ōĄŵŇĎňŲ ŦũĎŦëũĎĊ Įň ĄōňļŵňĄŲĮōň ƑĮŲĪɢ 

 

 
 

ÑĎũŬĮōň @ëŲĎ ¯ũĎŦëũĎĊ ăƗ wũĤëňĮŬëŲĮōň !ŦŦũōƐĎĊ rōŲĎŬ 

ȧɠȨ ȨȭɠȧȰɠȩȧȩȫ ²ĪĮëňňōň 9ũĮŬŲōƑɵ
µŲëĤĤɡ !ňňë @ĮƖōň 
 

9ŁŵĎµëŁŲ :ōňŬŵŁŲĮňĤ !ňňë @ĮƖōň wŦĎňĮňĤ 

ȧɠȩ ȨȰɠȧȰɠȩȧȩȫ ²ĪĮëňňōň 9ũĮŬŲōƑɵ
µŲëĤĤ 

9ŁŵĎµëŁŲ :ōňŬŵŁŲĮňĤ !ňňë @ĮƖōň Vōũ ĮňĮŲĮëŁ :µ^²wɵ
@¯^²@ ²ĎƐĮĎƑɠ 
 

ȧɠȪ ȨȩɠȨȩɠȩȧȩȫ këũĎň [ëƟŁĎŲŲ 9ŁŵĎµëŁŲ :ōňŬŵŁŲĮňĤ !ňňë @ĮƖōň @ũëģŲ 

ȧɠȫ ȨȫɠȧȩɠȩȧȩȬ këũĎň [ëƟŁĎŲŲɡ [ĎĮĊƗ 
µëňĊŬɡ ²ĪĮëňňōň 
9ũĮŬŲōƑɵµŲëĤĤ 
 

9ŁŵĎµëŁŲ :ōňŬŵŁŲĮňĤ !ňňë @ĮƖōň @ũëģŲ 

ȧɠȬ ȨȰɠȧȩɠȩȧȩȬ WĮŁŁĮëň iōĪňŬōňɡ 
¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ 

qĮĊ ÒĎŬŲ 
@ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
:ōŇŇĮŬŬĮōň ɯqÒ@:ɰ 
 

ÒōũĿĮňĤ 
ƐĎũŬĮōň 

@ũëģŲ 

ȧɠȭ ȨȪɠȧȪɠȩȧȩȬ WĮŁŁĮëň iōĪňŬōňɡ 
¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ 
 

qÒ@:  ÒōũĿĮňĤ 
ƐĎũŬĮōň 

@ũëģŲ 

ȧɠȮ ȩȬɠȧȪɠȩȧȩȬ WĮŁŁĮëň iōĪňŬōňɡ 
¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ 

qÒ@: rĮŁŬ [ëƗ !ŦŦũōƐĎĊ ģōũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ũĎƐĮĎƑ 
ŦũōĄĎŬŬɠ 
 

ȧɠȯ ȨȨɠȧȫɠȩȧȩȬ ²ĪĮëňňōň 9ũĮŬŲōƑɵ
µŲëĤĤɡ !ňňë @ĮƖōň 

9ŁŵĎµëŁŲ :ōňŬŵŁŲĮňĤ !ňňë @ĮƖōň @ũëģŲ ĮňĄōũŦōũëŲĮňĤ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮňŦŵŲɠ 
 

ȧɠȰ ȩȯɠȧȫɠȩȧȩȬ WĮŁŁĮëň iōĪňŬōňɡ 
¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ 
 

qÒ@:  ÒōũĿĮňĤ 
ƐĎũŬĮōň 

@ũëģŲ 

ȧɠȨȧ ȪȧɠȧȫɠȩȧȩȬ ²ĪĮëňňōň 9ũĮŬŲōƑɵ
µŲëĤĤ 
 

9ŁŵĎµëŁŲ :ōňŬŵŁŲĮňĤ !ňňë @ĮƖōň @ũëģŲ 

ȧɠȨȨ 
 

ȧȨɠȧȬɠȩȧȩȬ WĮŁŁĮëň iōĪňŬōňɡ 
¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ 
 

qÒ@: ÒōũĿĮňĤ 
ƐĎũŬĮōň 

@ũëģŲ 

ȧɠȨȩ ȧȰɠȧȬɠȩȧȩȬ WĮŁŁĮëň iōĪňŬōňɡ 
¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ 

qÒ@: rĮŁŬ [ëƗ 
:Dwɡ qÒ@: 

VĮňëŁ 



 

 

 

!ĄĿňōƑŁĎĊĤĎŇĎňŲŬ 
»ĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯ŁëňňĮňĤ ũ̄ōĤũëŇ ģōũ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ²ĎĤĮōň ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ĮŬ ë 
ŁōĄëŁŁƗ ŁĎĊ ŦũōļĎĄŲ ŲĪëŲ ĄĪëŇŦĮōňŬ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŦũĎŦëũĎĊňĎŬŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  

»ĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯ŁëňňĮňĤ ¯ũōĤũëŇ ĮŬ ļōĮňŲŁƗ ģŵňĊĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ !ŵŬŲũëŁĮëň 
WōƐĎũňŇĎňŲʀŬ VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ ëňĊ ŲĪĎ Ò! @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ 
@ĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ  

»ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ĪëŬ ăĎĎň ŁĎĊ ăƗ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōňɡ Įň ŦëũŲňĎũŬĪĮŦ ƑĮŲĪ ŲĪĎ 
@ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ µĪĮũĎŬ ōģ 
:ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ ^ũƑĮňɡ qĮňĤĎňĎƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɠ 

»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň ƑōŵŁĊ ŁĮĿĎ Ųō ëĄĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲĪĎ ¯ũōļĎĄŲ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦ 
ģōũ ŲĪĎ ŲĮŇĎ ëňĊ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ŲĪĎƗ ĪëƐĎ ĄōňŲũĮăŵŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĮŬ ŦũōļĎĄŲɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ 
ŲĪĎ ŇëňƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ĪëƐĎ ĎňŬŵũĎĊ ŲĪĮŬ ²@²¯ ĮŬ ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ëňĊ 
ũĎƨĎĄŲĮƐĎ ōģ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ňĎĎĊŬɠ  
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V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȩ 
 

 

DƖĎĄŵŲĮƐĎ µŵŇŇëũƗ 
 
»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëň ɯ²@²¯ɰ ĪëŬ ăĎĎň ĊĎƐĎŁōŦĎĊ 
ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ŁōĄëŁ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ëňĊ ŦōŁĮĄƗ ĄōňŲĎƖŲɡ ŲĪĎ ƧňĊĮňĤŬ ōģ ë @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ 
!ŬŬĎŬŬŇĎňŲ ëňĊ ŲĪĎ ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ëň ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ŦũōĄĎŬŬ ŵňĊĎũŲëĿĎň ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ģũōŇ 
iŵňĎ Ųō rōƐĎŇăĎũ ȩȧȩȫɡ ƑĮŲĪ ģōŁŁōƑ ōň ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ Ųō !ŦũĮŁ ȩȧȩȬɠ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ²@²¯ 
ƑëŬ ĤŵĮĊĎĊ ăƗ ë ĊĮƐĎũŬĎ ¯ũōļĎĄŲ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦ ëňĊ ăũōëĊĎũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ģōĄŵŬŬĎĊ 
ōň ë ŬĎũĮĎŬ ōģ ɿ:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬʀ ĪĎŁĊ Įň :ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ ^ũƑĮňɡ qĮňĤĎňĎƑɡ qōũëƑëɡ 
¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɠ  

»ĪĎ ĤōëŁŬ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ëũĎ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŦŁëň ŲĪëŲ ĎňëăŁĎŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųōɢ 
- Build economic, environmental and social resilience to future droughts 
- Be in a stronger position to adapt to climate change 
- Form stronger connections and networks within and between regions 
- Apply best practice data and information to make better decisions. 

»ĪĎ ĄŁĮŇëŲĎ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĪëŬ ëŁũĎëĊƗ ŵňĊĎũĤōňĎ ĄĪëňĤĎɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ũĎĊŵĄĮňĤ ŬĎëŬōňëŁ ũëĮňģëŁŁ 
ɯ9ōqɡ ȩȧȩȪëɰ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɠ ! ĄōňŲĮňŵëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŲũĎňĊ ģōũ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ëňĊ ŇōũĎ 
ģũëĤŇĎňŲĎĊ ƑĮňŲĎũ ũëĮňģëŁŁ ƟōňĎŬ ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ĄōňƧĊĎňĄĎ ɯ:µ^²wɡ ȩȧȩȫɰɠ ^ň ȩȧȧȭ ëňĊ 
ȩȧȧȮɡ ŲĪĎ ăũōëĊĎũ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōň ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ŲƑō ĄōňŬĎĄŵŲĮƐĎ Ȩ Įň ȨȧȧɵƗĎëũ ĊũōŵĤĪŲ ĎƐĎňŲŬ ëňĊ 
ƑëŬ ōƪĄĮëŁŁƗ ĊĎĄŁëũĎĊ ëŬ Įň ĊũōŵĤĪŲ ɯqĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň ɯqÒ@:ɰɡ ȩȧȩȩɰɠ qōũĎ 
ŁōĄëŁĮŬĎĊ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĪëƐĎ ũĎĤŵŁëũŁƗ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ăĎŁōƑ ōũ ƐĎũƗ ŇŵĄĪ ăĎŁōƑ ëƐĎũëĤĎ 
ũëĮňģëŁŁ ōƐĎũ ŲĪĎ ŦëŬŲ ȩȬ ƗĎëũŬ ɯ9ōqɡ ȩȧȩȫëɰɠ  

9ĎĄëŵŬĎ ōģ ĮŲŬ ŦëŬŲ ĎƖŦōŬŵũĎ Ųō ĊũƗ ĄōňĊĮŲĮōňŬɡ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ŬƗŬŲĎŇ ĪëŬ ë ŁĎƐĎŁ ōģ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŲĪëŲ Ąëň ăĎ ŵŬĎĊ ëŬ ë ģōŵňĊëŲĮōň Ųō ëĊëŦŲ 
ëňĊ ăŵĮŁĊ ģŵŲŵũĎ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō ĊũƗ ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ 9ũōëĊĎũ ŬŲũĎňĤŲĪŬ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮňĄŁŵĊĎ ë ĪĮĤĪ 
ũëŲĎ ōģ ƐōŁŵňŲĎĎũĮňĤ ëňĊ ĄĮƐĮĄ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōňɡ ŬëģĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɡ ŁōƑ ŵňĊĎũɵĎŇŦŁōƗŇĎňŲɡ ŁōƑ ŁōňĤɵ
ŲĎũŇ ŵňĎŇŦŁōƗŇĎňŲ ëňĊ ŵňĮŨŵĎ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗɠ  

DƖĮŬŲĮňĤ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲĮĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ƑĪōŁĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮňĄŁŵĊĎ ŁōƑ ĮňŲĎũňĎŲ ëĄĄĎŬŬɡ ë ĪĮĤĪ ŬŵĮĄĮĊĎ 
ũëŲĎɡ ŲĪĎ ũëŲĎ ōģ ŵňŬĿĮŁŁĎĊ ƑōũĿɡ ëĮũ ŨŵëŁĮŲƗ ɯŦëũŲĮĄŵŁëŲĎ ŇëŲŲĎũɰ ëňĊ ũëŲĎ ōģ ŁōƑ ģëŇĮŁƗ ĮňĄōŇĎ 
ĪōŵŬĎĪōŁĊŬɠ qōũĎ ŁōĄëŁĮŬĎĊ ëũĎëŬ ōģ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ëŁŬō ĎƖĮŬŲɡ ëňĊ ŬōŇĎ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ëũĎëŬ ëũĎ 
ĪĮĤĪŁƗ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ  

The Mid West (North Midlands) RDRP sets out a vision and outcomes across five themes: 
 
¶ Resilient Agricultural Systems 

¶ Resilient Community 

¶ Resilient Economy 

¶ Resilient Landscapes, and  

¶ Resilient Water Systems. 

 
These themes provide a pathway upon which to build programs, projects and activities that seek 
to foster , support and strengthen the building of drought resilience in the subregion. 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȩ 
 

 

@ĎƧňĮŲĮōňŬ   
 
!ĊëŦŲĮƐĎ :ëŦëĄĮŲƗ »ĪĎ ģĎëŲŵũĎŬ ëňĊ ĄĪëũëĄŲĎũĮŬŲĮĄŬ ŲĪëŲ ĮňƨŵĎňĄĎ ŲĪĎ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ũĎŬŦōňĊ 

ňōƑ ëňĊ ĮňŲō ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ »ĪĎ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ëĊëŦŲɡ ũĎōũĤëňĮŬĎ ōũ ŲũëňŬģōũŇ Įň ũĎŬŦōňŬĎ Ųō ĄĪëňĤĮňĤ 
ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɡ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŬĄëũĄĮŲƗ ōģ ũëĮňģëŁŁ ëňĊɭ ōũ 
ĄĪëňĤĎĊ ŬĎëŬōňëŁĮŲƗ ōģ ũëĮňģëŁŁɡ ģōũ ĮŇŦũōƐĎĊ ĎĄōňōŇĮĄɡ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ 

@ũōŵĤĪŲ ^ŇŦëĄŲ »ĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĎƖŦōŬŵũĎ Ųō ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ŲĪĎ ĮňĪĎũĮŲ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ Ųō 
ĊũōŵĤĪŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ  

[ōŲ @ũōŵĤĪŲ »ōŲëŁ ũëĮňģëŁŁ ɯŇŇɰ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ !ŦũĮŁ Ųō wĄŲōăĎũ ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōň ĮŬ Įň 
ĊĎĄĮŁĎ Ȩ ëňĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ɯʸ:ɰ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ !ŵĤŵŬŲ Ųō rōƐĎŇăĎũ 
ŇëŲŵũĮňĤ ŬĎëŬōň ëũĎ Įň ĊĎĄĮŁĎ Ȱɠ 

WũĎĎň @ũōŵĤĪŲ ÒĪĎň ŲĪĎũĎ ĮŬ ĎňōŵĤĪ ũëĮň Ųō ĿĎĎŦ ë ƨŵŬĪ ōģ ĤũĎĎň ĤũōƑŲĪ Įň ŲĪĎ 
ŁëňĊŬĄëŦĎɡ ăŵŲ ŲĪĎ ŵňĊĎũŁƗĮňĤ ŬōĮŁ ĮŬ Ųōō ĊũƗ Ųō ĤũōƑ ĎňōŵĤĪ ŦëŬŲŵũĎɠ 

!ĄũōňƗŇŬ  

!9:9 !ŵŬŲũëŁĮëň 9ŵĮŁĊĮňĤ :ōĊĎŬ 9ōëũĊ 

9ōq 9ŵũĎëŵ ōģ qĎŲĎōũōŁōĤƗ 

9µĪ [ōŲ ŬĎŇĮɵëũĮĊ ɯkŖŦŦĎňɵWĎĮĤĎũ ĄŁëŬŬĮƧĄëŲĮōňɰ 

:µë [ōŲɵŬŵŇŇĎũ qĎĊĮŲĎũũëňĎëň ɯkŖŦŦĎňɵWĎĮĤĎũ ĄŁëŬŬĮƧĄëŲĮōňɰ 

@¯^²@ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ɯÒ!ɰ 

@¯l[ Ò! @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ŁëňňĮňĤɡ lëňĊŬ ëňĊ [ĎũĮŲëĤĎ 

@Ñ! @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ 

@ÒD² @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň ɯÒ!ɰ 

V@V VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ 

lW! lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲ !ũĎë ɯĤĎōĤũëŦĪĮĄ ëũĎëɡ ňōŲ ŲĪĎ ĤōƐĎũňĮňĤ ăōĊƗɰ 

qÒ@: qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň 

²@²¯ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëňɭ¯ŁëňňĮňĤ 
 

µ!ȩ µŲëŲĮŬŲĮĄëŁ !ũĎë ȩ ɯ!ŵŬŲũëŁĮëň 9ŵũĎëŵ ōģ µŲëŲĮŬŲĮĄŬɰ 

Ò! ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮë 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȫ 
 

 

[ōƑ Ųō ¾ŬĎ »ĪĮŬ ¯Łëň 
 
»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëň ĮŬ ëň ĎƖŲĎňŬĮōň ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯ŁëňňĮňĤ ɯ²@²¯ɰ ¯ũōĤũëŇɡ ģōŁŁōƑĮňĤ ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ Įň ȩȧȩȨɵȩȧȩȩɠ  

! ĄōŇŦōŬĮŲĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ģōũ ŲĪĮŬ ²@²¯ɡ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň ăũĮňĤŬ ŲōĤĎŲĪĎũ 
ŲƑō ĮňŲĎũĊĎŦĎňĊĎňŲ ëũĎëŬɠ »ĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň ɯ^ũƑĮň µ!ȩɰɡ ƑĮŲĪ ĿĎƗ ĄōëŬŲëŁ ŦōŦŵŁëŲĮōňŬ ëňĊ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ Įň @ōňĤëũëɭ¯ōũŲ @ĎňĮŬōňɡ ĪëŬ ë ŲĎŇŦĎũëŲĎ ĄŁĮŇëŲĎ ɯ¯ĎĎŁ ĎŲ ëŁ ȩȧȧȮɰɡ ëňĊ ë ŇĮƖ ōģ ĄōëŬŲëŁ 
ŁëňĊŬĄëŦĎŬɡ ĊũƗŁëňĊ ĄũōŦŦĮňĤɡ ĤũëƟĮňĤ ëňĊ ňëŲŵũëŁ ëũĎëŬɠ »ũëňŬĮŲĮōňĮňĤ Ųō ëň ëũĮĊ ĄŁĮŇëŲĎɡ ŲĪĎ 
ŦũĎĊōŇĮňëňŲŁƗ ĮňŁëňĊ µĪĮũĎŬ ōģ :ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ  qĮňĤĎňĎƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ 
µŦũĮňĤŬ ɯqōũëƑë µ!ȩɰɡ ĪëƐĎ ŦũĎĊōŇĮňëňŲŁƗ ĊũƗŁëňĊ ĄũōŦŦĮňĤ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ĤũëƟĮňĤ ëňĊ ňëŲŵũëŁ 
ëũĎëŬɡ ëňĊ ëũĎ ĄĪëũëĄŲĎũĮŬĎĊ ăƗ ŬŇëŁŁĎũ ŲōƑňŬĮŲĎŬɠ 

»ĪĮŬ Ł̄ëň ĎŬŲëăŁĮŬĪĎŬ ë ģōŵňĊëŲĮōň ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎ 
ĮŲŬ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŦũĮōũĮŲĮĎŬɠ 

^Ų ĮŬ ĊĎŬĮĤňĎĊ ģōũ ŵŬĎ ăƗ ŁōĄëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɡ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɡ ëŁŁ ŁĎƐĎŁŬ ōģ ĤōƐĎũňŇĎňŲɡ  
ňōňɵŦũōƧŲŬ ëňĊ ŲĪĎ ŦũĮƐëŲĎ ŬĎĄŲōũ Ųōɢ 

ɵ :ōōũĊĮňëŲĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŦũōļĎĄŲŬ 

ɵ VëĄĮŁĮŲëŲĎ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň Ųō ëĄĪĮĎƐĎ ŬĪëũĎĊ ũĎĤĮōňëŁ ōŵŲĄōŇĎŬ 

ɵ WŵĮĊĎ ģŵŲŵũĎ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŦũōļĎĄŲŬ 

ɵ ^ňģōũŇ ŦōŁĮĄƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ģŵňĊĮňĤ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɡ ëňĊ 

ɵ qōňĮŲōũ ëňĊ ëĊëŦŲ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ Ųō ĎňĪëňĄĎ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ōƐĎũ ŲĮŇĎɠ 

»ĪĎ Ł̄ëň ŬƗňŲĪĎŬĮŬĎŬ ë ũëňĤĎ ōģ ăëĄĿĤũōŵňĊ ƑōũĿ ëňĊ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎŬ ĄōňŲĎƖŲ ōň ŲĪĎ 
ŬŵăũĎĤĮōň ëňĊ ĮŲŬ ĊũōŵĤĪŲ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɡ ëň ōƐĎũëũĄĪĮňĤ ƐĮŬĮōň ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ë 
ŦũōĄĎŬŬ ģōũ ōňĤōĮňĤ ŇōňĮŲōũĮňĤ ëňĊ ĎƐëŁŵëŲĮōň ëňĊ ëň ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ģũëŇĎƑōũĿ Ųō ĤŵĮĊĎ ĊĎĄĮŬĮōňɵ
ŇëĿĮňĤɠ »ĪĎ ¯Łëň ëŁŬō ĮňĄŁŵĊĎŬ ë ŬĎŲ ōģ µŲëňĊĮňĤ ¯ũĮňĄĮŦŁĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ĪĎŁŦ ĤŵĮĊĎ Įň ŲĪĎ 
ŵŬĎɡ ĮňŲĎũŦũĎŲëŲĮōň ëňĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¯Łëň ëĄũōŬŬ ëŁŁ ŲĪĎ ŲĪĎŇĎŬ Įň ŲĪĎ ¯Łëňɠ  

»ĪĎ ƐĮŬĮōň ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ŲĪĮŬ ¯Łëň ëũĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ëŁĮĤň ƑĮŲĪ ŦũĮōũĮŲĮĎŬ ëŲ ë ŁōĄëŁɡ ũĎĤĮōňëŁ ëňĊ 
ňëŲĮōňëŁ ŁĎƐĎŁ ëňĊ Ąëň ĪĎŁŦ ĊĎŁĮƐĎũ ōň ŲĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ũĎĤĮōňëŁ ëĊƐëňŲëĤĎŬ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɡ ƑĪĮŁĎ 
ĊĎĎŦĎňĮňĤ ƐĮŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ĿĎƗ ŲĪĎŇĎŬ ŲĪëŲ ĪĎŁŦ Ųō ăŵĮŁĊ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ŲĪĎ 
ŬŵăũĎĤĮōňɠ 

µŲëňĊĮňĤ ¯ũĮňĄĮŦŁĎŬ 
 

!Ŭ ë ũĎŬŵŁŲ ōģ ŲĪĎ ŦũōĄĎŬŬ ōģ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬɡ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ 
ŲĪĎ ¯ũōļĎĄŲ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦɡ Ȩȧ ŬŲëňĊĮňĤ ŦũĮňĄĮŦŁĎŬ ëũĎ ŬĪëũĎĊ Ųō ĪĎŁŦ ĤŵĮĊĎ ŲĪĎ ŵŬĎ ëňĊ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¯Łëňɢ 

Ȩɠ ²ĎŬōŵũĄĮňĤɢ ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ ɿũĎŬōŵũĄĎŬ ĊĎŦŁĎŲĮōňʀ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ 
ĊũōŵĤĪŲ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ wģŲĎň ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦōōŁ ōģ ŦĎōŦŁĎ ëňĊ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ ëũĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŵŦōň ũĎŦĎëŲĎĊŁƗ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ŬĎũƐĮĄĎŬɡ ōũ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲŬ ëũĎ ëŬĿĎĊ Ųō ĄōňŲũĮăŵŲĎ 
ōŵŲŬĮĊĎ ōģ ăŵĊĤĎŲŬɠ »ĪĮŬ ²@²¯ ëňĊ ŲĪĎ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ŦŁëň ňĎĎĊ Ųō ĎňŬŵũĎ 
ŲĪĎũĎ ĮŬ ëĊĎŨŵëŲĎ ģŵňĊĮňĤ Ųō ëĄŲĮƐëŲĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŦũōļĎĄŲŬɠ »ĪĮŬ ƑĮŁŁ ëŁŬō ăŵĮŁĊ ŲũŵŬŲ Įň ŲĪĎ 
ũōŁĎ ōģ ŲĪĎ ²@²¯ ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɠ  
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ȩɠ »ũëĊĮŲĮōňëŁ wƑňĎũŬɢ  ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ŲĪĎ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ ë ɿ²ĮĤĪŲ ¯ĎōŦŁĎ ōň ²ĮĤĪŲ :ōŵňŲũƗʀ 
ëŦŦũōëĄĪ Ųō ŲĪĎ ëĄŲĮƐëŲĮōň ōģ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ŲĪĎŇĎŬ ëňĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ŲĪëŲ ĮňƐōŁƐĎ »ũëĊĮŲĮōňëŁ 
wƑňĎũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ lĎëĊĮňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ƑĮŁŁ ĪĎŁŦ Ųō ģōŬŲĎũ ë ŬĎňŬĎ ōģ ōƑňĎũŬĪĮŦɡ 
ĄŵŁŲŵũëŁ ĮĊĎňŲĮŲƗ ëňĊ ŬĎŁģɵĊĎŲĎũŇĮňëŲĮōňɠ »ĪĮŬ ŦũĮňĄĮŦŁĎ ĮŬ ňōŲ ŇĎëňŲ Ųō ŁĮŇĮŲɡ ăŵŲ Ųō ĮňŬŦĮũĎ 
ŲĪĎ ëŦŦũōëĄĪ ëŬ ë ƧũŬŲ ŦōĮňŲ ōģ ĄōňƐĎũŬëŲĮōň Įň ŲĪĎ ¯Łëň ƑĪĎũĎ ģĎëŬĮăŁĎɠ 

Ȫɠ ¯ŁëĄĎɵ9ëŬĎĊɢ  »ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ŬŵăũĎĤĮōň ĄōŇăĮňĎŬ ĄōëŬŲëŁ ëňĊ ĮňŁëňĊ lW!Ŭɠ 
»ĪĎ ŵňĮŨŵĎ ĄĪëũëĄŲĎũĮŬŲĮĄŬ ōģ ĎëĄĪɡ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎĮũ ĮňŲĎũĊĎŦĎňĊĎňĄĮĎŬɡ ũĎŨŵĮũĎ ë ŦŁëĄĎɵ
ăëŬĎĊ ëŦŦũōëĄĪ Ųō ëŁŁ ŬŲëĤĎŬ ōģ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ŁĮģĎĄƗĄŁĎɠ ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ ŲĪĎ 
ĄōëŬŲëŁɵĮňŁëňĊ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¯Łëňɠ 

ȫɠ lĎƐĎŁ ōģ ^ňƨŵĎňĄĎɢ  !ĄĪĮĎƐĮňĤ ŲĪĎ ¯Łëň ōŵŲĄōŇĎŬ ƑĮŁŁ ũĎŨŵĮũĎ ë ĊĮģģĎũĎňŲ ëŦŦũōëĄĪ 
ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ũōŁĎŬ ëňĊ ũĎŬŦōňŬĮăĮŁĮŲĮĎŬ ōģ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ »ĪĎ ŇōŬŲ ëŦŦũōŦũĮëŲĎ 
ëŦŦũōëĄĪ ƑĮŁŁ ũëňĤĎ ģũōŇ ĊĮũĎĄŲ ëĄŲĮōň ɯƑĪĎũĎ ĊĮũĎĄŲ ĄōňŲũōŁ ĮŬ ŦōŬŬĮăŁĎɰ Ųō ĄëŦëĄĮŲƗɵ
ăŵĮŁĊĮňĤ ëňĊ ĎĊŵĄëŲĮōň ɯƑĪĎũĎ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŬōŇĎ ŁĎƐĎŁ ōģ ĮňƨŵĎňĄĎɰ Ųō ëĊƐōĄëĄƗ ōň ëũĎëŬ ōģ 
ĄōňĄĎũň ăŵŲ ŁĎŬŬ ĄōňŲũōŁɠ @ĮģģĎũĎňŲ ëŦŦũōëĄĪĎŬ ƑĮŁŁ ëŁŬō ăĎ ũĎŨŵĮũĎĊ ëŲ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬŲëĤĎŬ ōģ 
ë ŦũōļĎĄŲ Ųō ăŵĮŁĊ ăōŲĪ ŬĪōũŲ ëňĊ ŁōňĤ ŲĎũŇ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ    

Ȭɠ 9ŵĮŁĊ ōň DƖĮŬŲĮňĤ ÒōũĿɢ  ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģɡ ëňĊ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įňɡ ŦũĎŁĮŇĮňëũƗ 
ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĮōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ũĎĊŵĄĎ ĊŵŦŁĮĄëŲĮōňɡ ĄōňňĎĄŲ ƑĮŲĪ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĤũōŵŦŬ ōũ ŦũōļĎĄŲŬɡ 
ŬŲũĎňĤŲĪĎň ōũ ăōŁŬŲĎũ ĎƖĮŬŲĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɡ ëňĊ Ųō ģōŬŲĎũ ë ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬĎňŬĎ ōģ ňĎŲƑōũĿĮňĤ 
ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Įň ŲĪĎ ŵŬĎ ëňĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ŲĪĎŇĎŬ ëňĊ ëĄŲĮōň 
ĮĊĎëŬɠ µĎƐĎũëŁ ōģ ŲĪĎ ¯ŁëňʀŬ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ŲĪĎŇĎŬ ëňĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ëũĎ ƐĮŬĮăŁĎ Įň ōŲĪĎũ 
ũĎĤĮōňëŁ ĤŵĮĊĮňĤ ĊōĄŵŇĎňŲŬɡ ëňĊ ŲĪĎ ëĮŇ ĮŬ Ųō ƧňĊ ŲĪĎ ŬĪëũĎĊ ŬŦëĄĎ Ųō ĄũĎëŲĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ 
ëňĊ ŁëŬŲĮňĤ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Įň ë ĄōňňĎĄŲĎĊ ƑëƗɠ 

ȭɠ VŵňĊĮňĤ VōĄŵŬɢ  ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ŬĎĎĿ 
ƧňëňĄĮëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ģũōŇ ë ƐëũĮĎŲƗ ōģ ŬōŵũĄĎŬ Ųō ëĄŲĮƐëŲĎ ŲĪĎ ²@²¯ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ŲĪĎŇĎŬ 
ëňĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬɠ »ĪĎ VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ ɯV@Vɰ ĮŬ ļŵŬŲ ōňĎ ŬōŵũĄĎ ōģ ģŵňĊĮňĤɠ  »ĪĎ ¯Łëň 
ŇëƗ ëŁŬō ĪĎŁŦ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ģōũ ģŵňĊĮňĤ ōŵŲŬĮĊĎ ŲĪĎ V@V ŦũōĤũëŇɡ ăƗ 
ũĎģĎũũĮňĤ Ųō ŲĪĎ ¯Łëň ëŬ ëň ĎňëăŁĮňĤ ĊōĄŵŇĎňŲɠ   

Ȯɠ µŲũëŲĎĤĮĄ VōĄŵŬɢ  ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ëŁŁ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲŬ Ųō ĄōňŬĮĊĎũ ĪōƑ ŲĪĎ ²@²¯ ëňĊ 
ëĄĄōŇŦëňƗĮňĤ @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ ɯ@Ñ!ɰ Ąëň ŬŵŦŦōũŲ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦŁëňňĮňĤ 
ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ŲĪëŲ ëĄŲĮƐĎŁƗ ĎŇăĎĊŬ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ 
 

ȯɠ lōĄëŁ ^ĊĎňŲĮŲƗɢ  ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ŬĪëũĎ ŲĪĎ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ 
ōģ ŁĮƐĮňĤ ëňĊ ƑōũĿĮňĤ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ »ĪĎ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ 
Ąëň ĄëŵŬĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Ųō ŨŵĎŬŲĮōň ŲĪĎĮũ ŁōňĤɵŲĎũŇ ŦŁëĄĎ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
ÒĎ ĪōŦĎ ŲĪĎ ²@²¯ɡ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ōģ ƑōũĿĮňĤ ëŬ ë ňĎŲƑōũĿĎĊ ũĎĤĮōňɡ ëňĊ ŲĪĎ ĄōňŲĮňŵĎĊ 
ëŬŦĮũëŲĮōňŬ ƑĮŁŁ ĎňëăŁĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăŵĮŁĊ ĤũĎëŲĎũ ŁĎƐĎŁŬ ōģ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ Įň ƑëƗŬ ŲĪëŲ ŬŲũĎňĤŲĪĎňŬ ŲĪĎĮũ ŬĎňŬĎ ōģ ŦŁëĄĎ Įň ŲĪĎ 
ŬŵăũĎĤĮōňɠ 

Ȱɠ qŵŁŲĮģëĄĎŲĎĊɢ  ÒĎ ňōŲĎ ŲĪëŲ ŬōŇĎ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ëũĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ëĄũōŬŬ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŲĪĎŇĎŬɠ ÒĎ 
ĪëƐĎɡ ƑĪĎũĎ ëŦŦũōŦũĮëŲĎɡ ŁĎģŲ ŲĪĎŬĎ Ųō ŬĪōƑ ŲĪëŲ ŦũōļĎĄŲŬ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ăĎĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ ²@²¯ 
ŇëƗ ĄũōŬŬ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŲĪĎŇĎ ëũĎëŬɠ »ĪĮŬ ĪëŬ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ĎňĪëňĄĎ ŲĪĎ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ë 
ŦũōļĎĄŲ ōģģĎũĮňĤɡ ĮŇŦëĄŲ ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ëňĊ ĎňŬŵũĎŬ ŲĪëŲ ŲĪĎũĎ ĮŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ƑĮĊĎũ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ĮňƐōŁƐĎŇĎňŲɡ ŁĎëũňĮňĤ ëňĊ ĮŇŦëĄŲɠ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ Ąëň ëŁŬō ĪĎŁŦ Ųō ũĎĊŵĄĎ 
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ĊŵŦŁĮĄëŲĮōň ōģ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŁĎŬŬ ɿŬĮŁōĎĊʀ ëŦŦũōëĄĪĎŬ Ųō ōňɵŲĪĎɵĤũōŵňĊ 
ŦũōļĎĄŲŬɠ 

Ȩȧɠ wňĤōĮňĤ ¾ŦĊëŲĎɢ  ÒĎ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪëŲ ŲĪĎ ¯Łëň ĮŬ ë ŁĮƐĮňĤ ĊōĄŵŇĎňŲɡ ĄũĎëŲĎĊ ëŲ ë ĄĎũŲëĮň ŦōĮňŲ 
Įň ŲĮŇĎɡ ëňĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ģũëŇĎ ōģ ũĎģĎũĎňĄĎ ōģ ōňĤōĮňĤ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ Vōũ ŲĪĎ ²@²¯ Ųō ăĎ ë 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōƑňĎĊ ũĎŬōŵũĄĎɡ ĮŲ ƑĮŁŁ ũĎŨŵĮũĎ ŇōňĮŲōũĮňĤɡ ĎƐëŁŵëŲĮňĤ ëňĊ ŬĪëũĮňĤ ōģ 
ŁĎëũňĮňĤŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ ÒĎ ĎňĄōŵũëĤĎ ōňĤōĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ rĎŲƑōũĿ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĮŬɠ 

»ĪĎŬĎ µŲëňĊĮňĤ ¯ũĮňĄĮŦŁĎŬ ëũĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ë ģōŵňĊëŲĮōň ŵŦōň ƑĪĮĄĪ ŲĪĎ ²@²¯ Ąëň ăĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊ ëňĊ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ëŬ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŁĎĊ ũĎŬōŵũĄĎɡ ģōũ ăōŲĪ ŲĪĎ ŬĪōũŲ ëňĊ ŁōňĤ 
ŲĎũŇɠ   
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@ĎƧňĮňĤ @ũōŵĤĪŲ  
»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëň ĮŬ ëň ĎƖŲĎňŬĮōň ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯ŁëňňĮňĤ ɯ²@²¯ɰ ¯ũōĤũëŇɡ ģōŁŁōƑĮňĤ ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ Įň ȩȧȩȨɵȩȧȩȩɠ  

»ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ëĊōŦŲĎĊ ŲĪĎ ĎƖŦëňĊĎĊ ĊĎƧňĮŲĮōň ōģ ĊũōŵĤĪŲ ëŬ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ Įň ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ ¯ũōĤũëŇ 
ɯŬĪōƑň ăĎŁōƑɰɠ »ĪĮŬ ĊĎƧňĮŲĮōň ƑëŬ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ëň ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōģ ŇĎŲĎōũōŁōĤĮĄëŁ 
ĊĎƧňĮŲĮōňŬ ōģ ĊũōŵĤĪŲ Įň ŲĪĎ ĄōňŲĎƖŲ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲĪĎ ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň Įň ŲĪĎ 
qĮĊ ÒĎŬŲɠ »ĪĎũĎģōũĎɡ ĮŲ ĮŬ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯ ŬŵăũĎĤĮōňɠ  

 

»ĪĎ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōģ ŇĎŲĎōũōŁōĤĮĄëŁ ĊĎƧňĮŲĮōňŬ ōģ ĊũōŵĤĪŲ Įň ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ ¯ũōĤũëŇ ëŁŬō ĮňĊĮĄëŲĎĊ ŲĪëŲ 
ë ĊĎƧňĮŲĮōň ăëŬĎĊ ōň ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōň ũëĮňģëŁŁ ɯăĎŲƑĎĎň !ŦũĮŁ Ųō wĄŲōăĎũɰ ĮŬ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ŇōũĎ 
ëŦŦũōŦũĮëŲĎ ģōũ ŲĪĎ µōŵŲĪ ÒĎŬŲ lëňĊ @ĮƐĮŬĮōň ŲĪëň ë ĊĎƧňĮŲĮōň ăëŬĎĊ ōň ŲōŲëŁ ëňňŵëŁ ũëĮňģëŁŁɠ 
:ōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ ĪōŲ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĤũĎĎň ĊũōŵĤĪŲ ĮŬ ëŁŬō ĮŇŦōũŲëňŲ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōňɡ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ƑĪĎň ũĎģĎũũĮňĤ Ųō ĄōëŬŲëŁ ëũĎëŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

lĮŲĎũëŲŵũĎ ²ĎƐĮĎƑ 
¯ũĮōũ Ųō ŵňĊĎũŲëĿĮňĤ ë @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ ɯ@Ñ!ɰ ëňĊ ë ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ 
ŦũōĄĎŬŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɡ ë 9ëĄĿĤũōŵňĊ ëňĊ :ōňŲĎƖŲ ²ĎŦōũŲ ɯ²ĎŦōũŲɰ ƑëŬ ĊĎƐĎŁōŦĎĊɠ »ĪĎ 
ŦŵũŦōŬĎ ōģ ŲĪĎ ²ĎŦōũŲ ƑëŬ Ųō ĮňģōũŇ ŲĪĎ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ŦũōĄĎŬŬ ëňĊ Ųō ŦũĎŬĎňŲ ĿĎƗ ŲũĎňĊŬ ëňĊ 
ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĊĮũĎĄŲĮōňŬ Įň ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ňëŲĮōňëŁŁƗɡ ũĎĤĮōňëŁŁƗɡ ëňĊ ŁōĄëŁŁƗɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ 
ĤëŦŬɡ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ ^ň ŲōŲëŁɡ Ȫȧ ĿĎƗ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ĊōĄŵŇĎňŲŬ ƑĎũĎ ũĎƐĮĎƑĎĊɡ ëŬ ŁĮŬŲĎĊ 
Įň !ŦŦĎňĊĮƖ !ɡ ëňĊ ĿĎƗ ĊũōŵĤĪŲ ëĄŲōũŬ ëŲ ë ňëŲĮōňëŁɡ ŬŲëŲĎ ëňĊ ũĎĤĮōňëŁ ŁĎƐĎŁ ƑĎũĎ ëŁŬō ŇëŦŦĎĊɠ 

!Ų ŲĪĎ ňëŲĮōňëŁ ŁĎƐĎŁɡ ĿĎƗ ƧňĊĮňĤŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ŲĪĎ ĪĮŬŲōũĮĄëŁ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ !ŵŬŲũëŁĮëň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ Ųō 
ëĊëŦŲ ëňĊ ũĎŬŦōňĊ Ųō ũĮŬĿŬɠ »ĪĎ ŬĎĄŲōũ ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ĎňĤëĤĮňĤ Įň ŇĎëŬŵũĎŬ ŲĪëŲ ĮňƐōŁƐĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ 
ňōňɵģëũŇ ĮňĄōŇĎɡ ĊĮƐĎũŬĮƧĎĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ƑũĮŲŲĎň ģëũŇ ŦŁëňŬ ƑĮŲĪ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ōăļĎĄŲĮƐĎŬɠ [ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ăëũũĮĎũŬ Ųō ĄĪëňĤĮňĤ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëũĎ ŲĮŇĎɡ ģōŁŁōƑĎĊ 
ĄŁōŬĎŁƗ ăƗ ģŵňĊŬ ɯ:ōĎŁŁĮɡ ȩȧȩȨɰɠ 

»ĪĎ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ëŁŬō ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ŲĪëŲɡ ƑĮŲĪ ëĄĄĎŬŬ Ųō ŇōũĎ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬ ëňĊ ë ŬōŵňĊ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎ ăëŬĎɡ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňĊŵŬŲũƗ ĮŬ ƑĎŁŁɵŦōŬĮŲĮōňĎĊ Ųō ũĎŬŦōňĊ Ųō ũĮŬĿŬ Įň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 
[ōƑĎƐĎũɡ ŲĪĎ ŬŵĄĄĎŬŬ ōģ ŲĪĮŬ ƑĮŁŁ ĊĎŦĎňĊ ōň ëĊōŦŲĮōň ōģ ƐĮëăŁĎ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎŬɡ ŬōĄĮëŁ ĄëŦĮŲëŁɡ 
ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ĄĪëňĤĎɡ ëňĊ ë ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ĮňňōƐëŲĮōň ɯ[ëļĿōƑĮĄƟ ëňĊ DëĊƗɡ ȩȧȨȬɰɠ 

VũōŇ ë ĄŁĮŇëŲĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎɡ ŲĪĎ Ò! WōƐĎũňŇĎňŲ ĮŬ ĮňƐĎŬŲĮňĤ Įň ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō 
ŬŵŦŦōũŲ ĮŲŬ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ňĎŲ ƟĎũō ĎŇĮŬŬĮōňŬ ăƗ ȩȧȬȧɠ ^Ų ĮŬ ëŁŬō ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ 
ŁĎĤĮŬŁëŲĮōň Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ũĎĊŵĄŲĮōň ōģ ĎŇĮŬŬĮōňŬ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ Ò!ʀŬ ĄŁĮŇëŲĎ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɡ 
ëĄĿňōƑŁĎĊĤĮňĤ ŲĪëŲ ëĊëŦŲëŲĮōň ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁ Ųō ëĊĊũĎŬŬ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ 
ɯWōƐĎũňŇĎňŲ ōģ Ò!ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

 

@ũōŵĤĪŲɢ 

ɽ! ŦũōŁōňĤĎĊ ŦĎũĮōĊ ōģ ëăňōũŇëŁŁƗ ĊũƗ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŲĪëŲ ĮŇŦëĄŲŬ ňĎĤëŲĮƐĎŁƗ ōň ƑëŲĎũ 
ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň Įň ë ũĎĤĮōň ëňĊɡ ĄōňŬĎŨŵĎňŲŁƗɡ ĮŇŦëĄŲŬ 
ňĎĤëŲĮƐĎŁƗ ōň ŲĪĎ ĎĄōňōŇƗ ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ŲĪĎ ĪĎëŁŲĪ ëňĊ  

ƑĎŁŁɵăĎĮňĤ ōģ ĮŲŬ ũĎŬĮĊĎňŲŬɠɾ 

²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëň ģōũ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōň 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȯ 
 

 

^ň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōň ĄōňŬĮŬŲĎňŲ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤ ŦũĮōũĮŲĮĎŬ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ģŵŲŵũĎ ĊũōŵĤĪŲ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëũĎɢ  

ɵ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ģōōĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ 

ɵ ^ŇŦũōƐĎĊ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ ŬĎũƐĮĄĮňĤ 

ɵ ^ŇŦũōƐĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

ɵ ^ŇŦũōƐĎĊ ŦëŬŲōũëŁ ŬĎĄŲōũ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ 

ɵ lōňĤ ŲĎũŇ ƑëŲĎũ ŬŵŦŦŁƗ ŬĎĄŵũĮŲƗ 

ɵ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁɡ ŬōĄĮëŁ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ĮŇŦëĄŲ ŇĮŲĮĤëŲĮōňɡ ëňĊ 

ɵ »ëĮŁōũĎĊ ŬōŁŵŲĮōňŬ ëŲ ë ŁōĄëŁ ŬĄëŁĎɠ  

»ĪĎ qÒ@: µŲũëŲĎĤĮĄ ¯Łëň ȩȧȩȪɵȩȧȩȭ ĮĊĎňŲĮƧĎŬ ũĎĤĮōňëŁ ëĊƐëňŲëĤĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Įň ŲĎũŇŬ ōģ 
ƑëŲĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗ ëňĊ ŬŵŦŦŁƗ ëňĊ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňĊŵŬŲũƗɠ »ĪĎŬĎ ĮňĄŁŵĊĎ ŦũōģĎŬŬĮōňëŁ ëňĊ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮňŬ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŇĮňĮňĤ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ 
Įň ģëĄĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ģōũ ŨŵëŁĮŲƗ ōģ ŁĮģĎɠ  

qÒ@:ʀŬ ƐĮŬĮōň ũĎƨĎĄŲŬ ë ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ë ŦũōŬŦĎũōŵŬ ĎĄōňōŇƗ ëňĊ ëĊëŦŲĮƐĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 

 

 

  

 

ɽ»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ĮŬ ōňĎ ōģ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĄōňňĎĄŲĎĊ ëňĊ ĊĮƐĎũŬĎ ũĎĤĮōňŬ Įň ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮëɡ 
ƑĪĎũĎ ĪĮĤĪ ƐëŁŵĎ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ĎňëăŁĎ ăōŵňĊŁĎŬŬ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ĄũĎëŲĮňĤ ë 
ŬŲũōňĤ ëňĊ ŦũōŬŦĎũōŵŬ ĎĄōňōŇƗ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲŬ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎɡ ëĊëŦŲĮƐĎ ëňĊ ŁĮƐĎëăŁĎ 

ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠɾ 

qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň µŲũëŲĎĤĮĄ ¯Łëň ȩȧȩȪɵȩȧȩȭ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȱ 
 

 

rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ²ĎĤĮōň 
 

:ōƐĎũĮňĤ ȩȬɡȯȪȬĿŇȩ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ëũĎë ĮŬ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōň ōģ ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮë 
ɯÒ!ɰɠ ! ĄōŇŦōŬĮŲĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ģōũ ŲĪĮŬ ²@²¯ɡ ĮŲ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŬĎƐĎň ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲŬɡ ŲĪĎ 
µĪĮũĎŬ ōģ :ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ ^ũƑĮňɡ qĮňĤĎňĎƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɡ ëŬ ŬĪōƑň Įň 
VĮĤŵũĎ Ȩɠ  

 
VĮĤŵũĎ Ȩɢ qĮĊ ÒĎŬŲ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ qĮĊ ÒĎŬŲ ¯ĮŁōŲ ²ĎĤĮōň 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȩȧ 
 

 

ÒĪōŁĎ ōģ µŵăũĎĤĮōň 
9ōŲĪ ŲĪĎ ØëŇëŲļĮ ëňĊ rōōňĤëũ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň 
ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲ ȩȧȩȧɣ ȩȧȩȪɰɠ »ō ŲĪĎ ňōũŲĪĎũň ăōũĊĎũ ĮŬ ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ ũ̄ōĤũëŇ ũĎĤĮōňɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĎ 
:ĮŲƗ ōģ WũĎëŲĎũ WĎũëŁĊŲōň ɯ:WWɰɡ ƑĮŲĪ WĎũëŁĊŲōň ŲĪĎ Ňëļōũ ĄĎňŲũĎ ģōũ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōňɠ 

:ōŇŇŵňĮŲƗ 

»ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ŬŵŦŦōũŲŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȮɡȬȬȯ ŦĎōŦŁĎ ɯëũōŵňĊ Ȩȧ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ ăũōëĊĎũ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ ^ũƑĮň lW! ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ŦōŦŵŁëŲĮōň ɯȪɡȭȯȧɰ ëňĊ ŲĪĎ ũĎŇëĮňĮňĤ lW!Ŭ ĎëĄĪ ŵňĊĎũ Ȯȧȧ ŦĎōŦŁĎɠ  

:ōōũōƑ ëňĊ ^ũƑĮň lW!Ŭ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ŦōŦŵŁëŲĮōň ĤũōƑŲĪ ăĎŲƑĎĎň ȩȧȨȭɵȩȧȩȨ ëňĊ ŲĪĎ ũĎŇëĮňĮňĤ 
ŦōŦŵŁëŲĮōňŬ ƑĎũĎ ŬŲëăŁĎ ōũ Įň ĊĎĄŁĮňĎ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ 9Ɨ lW! µōĄĮōɵDĄōňōŇĮĄ ^ňĊĎƖĎŬ ģōũ !ũĎëŬ 
ɯµD^V!ɰ ŬĄōũĎŬɡ ŲĪĎ ŁĎƐĎŁ ōģ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ƐëũĮĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ƑĮŲĪ qōũëƑë ŲĪĎ ŇōŬŲ 
ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎĊ ëňĊ ¯ĎũĎňļōũĮ ŲĪĎ ŁĎëŬŲɠ !ŁŁ ăŵŲ ōňĎ lW! ɯqōũëƑëɰ ĪëĊ ŁĎŬŬ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ 
ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ăũōëĊĎũ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōň ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

lëňĊ ëňĊ DňƐĮũōňŇĎňŲ 

9Ɨ ëũĎëɡ ŲĪĎ ĿĎƗ ŁëňĊ ŵŬĎ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮŬ ĊũƗŁëňĊ ĄũōŦŦĮňĤɡ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ ňëŲŵũĎ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň 
ɯ@!VVɡ ȩȧȩȪɰɠ »ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ňëŲŵũëŁ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ģĎëŲŵũĎŬ ë ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĎňĊĎŇĮŬŇ ɯqëƗ ëňĊ 
qĄkĎňƟĮĎɡ ȩȧȧȩɰ ƑĮŲĪ ōƐĎũ ȩȬȧ ŦŁëňŲŬ ĎňĊĎŇĮĄ Ųō ŲĪĎ lĎŬŵĎŵũ µëňĊŦŁëĮň ëŁōňĎ ɯqëƗ ëňĊ 
qĄkĎňƟĮĎɡ ȩȧȧȩëɰɠ »ĪĎũĎ ëũĎ ĄŵũũĎňŲŁƗ ĎĮĤĪŲ ŲĪũĎëŲĎňĎĊ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ĄũōŬŬĮňĤ ĮňŲō 
ŲĪĎ µĪĮũĎŬ ōģ :ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ɯ@9:!ɡ ȩȧȩȪɰɠ  

DĄōňōŇƗ 

»ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĪëŬ ë ĄōŇăĮňĎĊ ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȩɠȯȭ ăĮŁŁĮōňɡ Ȩȭɠȩȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ũĎĤĮōň ōŵŲŦŵŲ ɯʌȨȮɠȭ ăĮŁŁĮōňɰɠ ¯ĎũĎňļōũĮ lW! ëĄĄōŵňŲĎĊ ģōũ ļŵŬŲ ōƐĎũ ĪëŁģ ŲĪĎ ëňňŵëŁ ĎĄōňōŇĮĄ 
ōŵŲŦŵŲ ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ƑĮŲĪ ōƐĎũ ȰȨ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĮŬ ģũōŇ ŇĮňĮňĤ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ !Ų ŁĎëŬŲ ʌȨɠȫȪ 
ăĮŁŁĮōň ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ĮŬ ŇōĊĎũëŲĎŁƗ ōũ ĪĮĤĪŁƗ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ňëŲŵũĎ ɯ9ŁŵĎµëŁŲ 
:ōňŬŵŁŲĮňĤ ĊĎũĮƐĎĊ ģũōŇ ÒDVɡ ȩȧȩȧɰɠ  

wģ ŲĪĎ ȩȭɡȪȭȨ ļōăŬ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōňɡ ȨȨɠȪȯ ŦĎũĄĎňŲ ɯȩɡȫȬȫ ļōăŬɰ ëũĎ Įň ŲĪĮŬ ŬŵăũĎĤĮōňɠ !ŁŁ lW!Ŭ 
ëũĎ ŇōũĎ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬĎĄŲōũ ģōũ ĎŇŦŁōƗŇĎňŲ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ qĮĊ 
ÒĎŬŲ ëňĊ Ò!ɡ ƑĮŲĪ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĪĮĤĪŁƗ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ɯȫȪʮ ōģ ļōăŬɰɡ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ qĮňĤĎňĎƑ 
ɯȩȭʮɰ ëňĊ :ōōũōƑ ɯȩȬʮɰ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 9ŵŬĮňĎŬŬ ĎňŲũĮĎŬ ëũĎ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ăŵŬĮňĎŬŬ ĎƖĮŲŬ ɯ!9µɡ 
ȩȧȩȩɰɠ  

!ĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ĤũōŬŬ ƐëŁŵĎ ģũōŇ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ƑëŬ ʌȩȨȩ ŇĮŁŁĮōňɡ ōƐĎũ ȩȬȫɡȯȫȮ Īë Įň ȩȧȩȧɵȩȨ 
ɯëŬ ŦĎũ ŲĪĎ ŁëŬŲ :ĎňŬŵŬ ĊëŲëɰɠ »ĪĮŬ ĮňĄŁŵĊĎĊɢ  

ɵ ȫȧȰɡȬȧȮ ëňĮŇëŁŬ ɯŇōŬŲŁƗ ŬĪĎĎŦ ëňĊ ŁëŇăŬɡ ŇĎëŲ ĄëŲŲŁĎɰ 

ɵ ȫȩȯɡȭȯȬ ŲōňňĎŬ ōģ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɯŇōŬŲŁƗ ƑĪĎëŲɡ ĪëƗɡ ŁŵŦĮňŬɡ ăëũŁĎƗɡ ōëŲŬɡ ĄëňōŁëɰ 

ɵ ȪȧȪɡȮȧȧ ŲũĎĎŬ ɯŇōŬŲŁƗ ëŁŇōňĊɡ ŬōŇĎ ŇëňĤō ëňĊ ōŁĮƐĎɰ ɯ@!VVɡ ȩȧȩȪăɰɠ  

^ň ŲĪĎ ȩȧȩȫɭȩȬ ĪëũƐĎŬŲɡ ŲĪĎ ĤũëĮň ũĎĄĎĮƐëŁŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮňĄŁŵĊĎĊɢ :ëũňëŇëĪɡ ȫȪȩɡȫȭȨŲɣ 
:ōōũōƑɡ ȭȭɡȩȩȯŲɣ qĮňĤĎňĎƑɡ ȬȮȪɡȰȬȮŲɡ qōũëƑëɡ ȨȭȬɡȯȧȰŲ ëňĊ ¯ĎũĎňļōũĮɡ ȨȯȪɡȯȰȪŲɠ  »ĪĎ »ĪũĎĎ 
µŦũĮňĤŬ ũĎĄĎĮƐëŁŬ ŬĮŲĎ ĮŬ ũĎŲĮũĎĊ Ŭō ňō ŲōňňëĤĎ ƑëŬ ĊĎŁĮƐĎũĎĊɡ ëňĊ ƑĪĮŁĎ ĤũōƑĎũŬ ëũĎ ģũĎĎ Ųō ĊĎŁĮƐĎũ 
Ųō ŬĮŲĎŬ ëŬ ŦĎũ ŲĪĎĮũ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŬĮŲŵëŲĮōňŬɡ ^ũƑĮň ĤũōƑĎũŬ ƑōŵŁĊ ĤĎňĎũëŁŁƗ ĊĎŁĮƐĎũ Ųō qĮňĤĎňĎƑ ɯ:9[ɡ 
ȩȧȩȬɰɠ 
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µĪĮũĎ ōģ :ëũňëŇëĪ 
 
»ĪĎ ØëŇëŲļĮ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ōģ ŲĪĮŬ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲɡ ȩȧȩȧɣ r!::ɡ ȩȧȩȪɰɠ 
»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ :ëũňëŇëĪ ĪëŬ ë ŦōŦŵŁëŲĮōň ōģ ȬȬȩɡ ƑĮŲĪ ŲōƑňŬĮŲĎŬ Įň :ëũňëŇëĪ ëňĊ DňĎëăăëɠ »ĪĎ 
ŇĎĊĮëň ëĤĎ ōģ ȫȭ ĮŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ăōŲĪ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ Ò! ɯȪȯɰɠ »ĪĎ lW! ĪëŬ ë ŬĮŇĮŁëũ ŁĎƐĎŁ ōģ 
ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëƐĎũëĤĎ ëňĊ ëũōŵňĊ ȨȮ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ĊĮĊ ňōŲ 
ĪëƐĎ ĮňŲĎũňĎŲ ëĄĄĎŬŬ ëŲ ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ŲĪĎ ŁëŬŲ :ĎňŬŵŬ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ 

:ōƐĎũĮňĤ ȩɡȯȮȭĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȩȨɠȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŁëňĊ Įň ŲĪĎ lW! ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ ȫȮ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ ̂ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ ȮɠȬ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ëň ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ģũōŇ ȫɠȰ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň 
ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëňĊ Ò! ɯ!ŵŬŲũëŁĮëň rëŲĮōňëŁ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ ɯ!r¾ɰɡ ȩȧȩȪɰɠ 

ÒĮŲĪ ëňňŵëŁ ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȨȬȰɠȯ ŇĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ ȧɠȰ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ōŵŲŦŵŲɠ »ĪĎ ĎĄōňōŇƗ ĮŬ ũĎŁĮëňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ƑĮŲĪ ȩȮɠȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ōŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĮŬ ŬĎĄŲōũɡ ƑĪĮŁĎ 
ë ũëňĤĎ ōģ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬĎĄŲōũŬ ũĎĄōũĊĎĊ ňō ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

»ĪĎ :ëũňëŇëĪ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȩȯȮ ļōăŬɡ ɯȨɠȨ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ Ȩȭɠȩ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ë ũĎĊŵĄŲĮōň ģũōŇ ȩȧȨȭ ɯ!9µɡ 
ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ  
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@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ̒ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň :ëũňëŇëĪ 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗɢ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲ 

DŬŲëăŁĮŬĪĎĊ Įň ȩȧȨȬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲ ɯrq¯ɰ ŵŬĎŬ ëũŲŬɡ ĄŵŁŲŵũĎɡ ĪĎũĮŲëĤĎ ëňĊ ĪĎëŁŲĪ 
ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ŨŵëŁĮŲƗ ōģ ŁĮģĎ ëňĊ ƑĎŁŁɵăĎĮňĤ ōģ ŦĎōŦŁĎ ŁĮƐĮňĤ Įň :ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ 
qĮňĤĎňĎƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɠ  

ÒĮŲĪĮň ë ũëňĤĎ ōģ ĎƖĪĮăĮŲĮōňŬɡ ƑōũĿŬĪōŦŬɡ 
ŦĎũģōũŇëňĄĎŬ ëňĊ ĎƐĎňŲŬɡ ŲĪĎ rq¯ ëŁŬō ĊĎŁĮƐĎũŬ 
ŦũōĤũëŇŬ ëŲ ŬĄĪōōŁŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɡ 
ŵŬĮňĤ »ĪĎ kĮĊŬ ²ĎŬĎëũĄĪ ^ňŬŲĮŲŵŲĎ !ŵŬŲũëŁĮëʆŬ 
µDÒɵ!ũŲŬ ģũëŇĎƑōũĿɠ µDÒɵ!ũŲŬ ŬŵŦŦōũŲŬ 
ŬōĄĮëŁ ëňĊ ĎŇōŲĮōňëŁ ƑĎŁŁɵăĎĮňĤ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ 
ëũŲŬ ëňĊ ŲĪĎ ƑōũĿŬĪōŦŬ ëũĎ ĎŇăĎĊĊĎĊ ƑĮŲĪ 
ŁĎëũňĮňĤŬ ëăōŵŲ ģōŬŲĎũĮňĤ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɡ ĪĎŁŦĮňĤ 
ōŲĪĎũŬɡ ŇëňëĤĮňĤ ŦũĎŬŬŵũĎɡ ƑĪĮŁĎ ĎňĄōŵũëĤĎ 
ĄũĎëŲĮƐĮŲƗ ģōũ ĤōōĊ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪɠ  

rq ̄ëŁŬō ĪōŬŲ ëň ëĄŲĮƐĎ ëňňŵëŁ ŦũōĤũëŇ ōģ ëũŲĮŬŲ 
ũĎŬĮĊĎňĄĮĎŬ Ųō ĊĎŁĮƐĎũ ĄũĎëŲĮƐĎ ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ 
ĎňĤëĤĎ ƑĮŲĪ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬɠ qëňƗ ōģ 
ŲĪĎŬĎ ŁĎëĊ Ųō ĄōŇŇŵňĮŲƗɵũĮĄĪ ĎƖĪĮăĮŲĮōňŬ ĄĎŁĎăũëŲĮňĤ ŁōĄëŁ ŦĎōŦŁĎɡ ƑĪĮŁĎ ŬŵăŲŁƗ ŬĪëũĮňĤ 
ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬ ëăōŵŲ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ ëňĊ ƑĎŁŁɵăĎĮňĤɠ wňĎ ĎƖëŇŦŁĎɡ ÒōŇĎň ōģ ŲĪĎ [ĮňŲĎũŁëňĊŬɡ 
ŬĪōƑĄëŬĎŬ ŬŲŵňňĮňĤ ŦōũŲũëĮŲŬ ăƗ ģōũŇĎũ ¾r ŦĪōŲōĤũëŦĪĎũ qëũŲĮňĎ ¯ĎũũĎŲ ōģ ƑōŇĎň ģũōŇ ëĄũōŬŬ 
ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ëĄĄōŇŦëňĮĎĊ ăƗ ŦĎũŬōňëŁ ŬŲōũĮĎŬɠ DƖĪĮăĮŲĎĊ Įň :ëũňëŇëĪɡ qĮňĤĎňĎƑɡ qōōũëɡ qŵŁŁĎƑë 
ëňĊ ¯ĎũĎňļōũĮ ĮŲ ĪëŬ ĎňĤëĤĎĊ ëňĊ ăĎĎň ĎňļōƗĎĊ ăƗ ŁōĄëŁŬ ëňĊ ƐĮŬĮŲōũŬɠ 
 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ DĄōňōŇƗɢ :ëũňëŇëĪ 9ĮĤ »ũëĄŲōũ 

»ĪĎ :ëũňëŇëĪ 9ĮĤ »ũëĄŲōũ ĮŬ ë ŲōŵũĮŬŇ ĊũëƑĄëũĊ 
ĎƐĎũƗ ĊëƗ ōģ ŲĪĎ ƗĎëũɡ ĎƐĎň Įģ ĮŲ ĮŬ ȫȬ ĊĎĤũĎĎŬ Įň 
ŲĪĎ ŬĪëĊĎɥ qĎëŬŵũĮňĤ ȨȨɠȬ ŇĎŲũĎŬ ŲëŁŁ ëňĊ Ȩȭ 
ŇĎŲũĎŬ Įň ŁĎňĤŲĪɡ ĮŲ ĮŬ ë ƧƐĎ ŲĮŇĎŬ ũĎŦŁĮĄë ōģ ŲĪĎ 
:ĪëŇăĎũŁëĮň ȫȧkɡ ŲĪĎ ƧũŬŲ ŲũëĄŲōũ ŇëňŵģëĄŲŵũĎĊ 
Įň Ò!ɡ ëňĊ ōňĎ ŲĪëŲ ŇëĊĎ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ĮŇŦëĄŲ Ųō 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëĄũōŬŬ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ũĎĤĮōňŬ ōģ Ò! ëģŲĎũ 
ÒōũŁĊ Òëũ ̂ɠ̂   

lëŵňĄĪĎĊ Įň ȩȧȩȫɡ ŲĪĮŬ ĮĄōňĮĄ ëŲŲũëĄŲĮōň ĪëŬ 
ĪĎŁŦĎĊ ĊĮƐĎũŬĮģƗ :ëũňëŇëĪʆŬ ŲōŵũĮŬŇ ōģģĎũĮňĤ 
ōŵŲŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ƑĮŁĊƨōƑĎũ ŬĎëŬōňɡ ũĎŬŵŁŲĮňĤ Įň ë 
ƧňëňĄĮëŁ ëňĊ ĄōňƧĊĎňĄĎ ăōōŬŲ Ųō ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëňĊ ŁōĄëŁ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬɠ ^Ų ĪëŬ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŲĪĎ ŬëŁĎŬ ëŲ 
ŲĪĎ ŁōĄëŁ Ąëģďɡ wňĎ l ōģ ë WōōĊ VĎĎĊɡ ŦĎŲũōŁ ŬŲëŲĮōňɡ ŬŵŦĎũŇëũĿĎŲ ëňĊ ňĎƑŬëĤĎňĄƗ ëňĊ ĪëŬ ŁĎĊ Ųō 
ëň ĮňĄũĎëŬĎ Įň ƐĮŬĮŲëŲĮōň ëňĊ ĊōňëŲĮōňŬ ũĎĄĎĮƐĎĊ ëŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗɵũŵň ĊũëƑĄëũĊŬ ŬŵĄĪ ëŬ 
ŲĪĎ :ëũňëŇëĪ qŵŬĎŵŇ ëňĊ ŲĪĎ ĪĮŬŲōũĮĄ qëĄŦĪĎũŬōň [ōŇĎŬŲĎëĊɠ »ĪĎ ŲũëĄŲōũ ĪëŬ ëŁŬō ŁĎĊ Ųō ëň 
ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŁōĄëŁ ŦũĮĊĎ ëňĊ ŬĎňŬĎ ōģ ŦŁëĄĎɠ 

VĮĤŵũĎ Ȫɢ 9ĮĤ »ũëĄŲōũ lëŵňĄĪɡ wĄŲōăĎũ ȩȧȩȫɠ 

VĮĤŵũĎ ȩɢ ÒōŇĎň ōģ ŲĪĎ [ĮňŲĎũŁëňĊŬ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȨȪ 
 

 

µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑ 
 
»ĪĎ rōōňĤëũ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ōģ ŲĪĮŬ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲɡ ȩȧȩȪɰɠ »ĪĎ µĪĮũĎ ōģ 
:ōōũōƑ ĪëŬ ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ŁëũĤĎŬŲ ŦōŦŵŁëŲĮōň Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ĮňĄũĎëŬĮňĤ Ųō ȨɡȧȬȬ Įň ȩȧȩȨ ɯ!9µɡ 
ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŲōƑňŬĮŲĎŬ ëũĎ :ōōũōƑɡ WũĎĎň [ĎëĊ ëňĊ lĎĎŇëňɠ »ĪĎ ŇĎĊĮëň ëĤĎ ōģ ȬȮ ĮŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň 
ăōŲĪ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ Ò! ɯȪȯɰɠ »ĪĎ µĪĮũĎ ĪëŬ ĪĮĤĪ ĄĮƐĮĄ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōňɡ ƑĮŲĪ ëŁŇōŬŲ ȫȭ ŦĎũĄĎňŲ 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ Įň ŲĪĎ ȩȧȩȨ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĎŁĎĄŲĮōňŬ ɯÒ!D:ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

:ōƐĎũĮňĤ ȫɡȨȯȰĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȨȮ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ µĪĮũĎ ŁëňĊ ëũĎë ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ Ȭȫ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ ^ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ ȮɠȪ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ëň ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ģũōŇ ȬɠȮ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň 
ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëňĊ Ò! ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

ÒĮŲĪ ëň ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȨȮȯɠȪ ŇĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ Ȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ōŵŲŦŵŲɠ 
»ĪĎ ĎĄōňōŇƗ ĮŬ ĪĮĤĪŁƗ ũĎŁĮëňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ƑĮŲĪ ȫȮ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ōŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĮŬ ŬĎĄŲōũɠ µĎƐĎũëŁ 
ŬĎĄŲōũŬ ũĎĄōũĊĎĊ ňō ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

»ĪĎ :ōōũōƑ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȫȫȯ ļōăŬɡ ɯȨɠȪ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ ȩȬɠȩȯ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ëň ĮňĄũĎëŬĎ ģũōŇ ȩȧȨȭ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ 
ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȩȫ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ̒ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň :ōōũōƑ 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ ̡ DĄōňōŇƗɢ kōōăëăăĮĎ ¯ũĎĄĮňĄŲ ëňĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ ^ňĄŵăëŲōũ 

»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑ ĪëŬ 
ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëňĊ ĎňĪëňĄĎĊ ŲĪĎ 
ĪĮŬŲōũĮĄ kōōăëăăĮĎ ¯ũĎĄĮňĄŲ Ųō 
ŬĪōƑĄëŬĎ ŲĪĎ ĊĮƐĎũŬĎ ëňĊ 
ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĪĮŬŲōũƗ 
ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  

»ĪĎ ŦũĎĄĮňĄŲ ňōƑ ōģģĎũŬ ëň 
ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŲōŵũĮŬŇ ëŬŬĎŲ Įň 
:ōōũōƑ ģōũ ƐĮŬĮŲōũŬ Ųō ŬĎĎ ŇōũĎ 
Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ëŁōňĤŬĮĊĎ ŲĪĎ 
ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ƑĮŁĊƨōƑĎũ ŬĎëŬōňɠ 
!ŁōňĤŬĮĊĎ ŲĪĎ ŦũĎĄĮňĄŲɡ ŁōĄëŁ 
ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëũĎ ŬŵŦŦōũŲĎĊ Įň ë ɿăŵŬĮňĎŬŬ ĮňĄŵăëŲōũʀ ŬŲƗŁĎ ëŦŦũōëĄĪɠ »ĪĮŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ 
ũĎģŵũăĮŬĪŇĎňŲ ōģ ōŁĊĎũ ĪĮŬŲōũĮĄ ăŵĮŁĊĮňĤŬ ŲĪëŲ ëũĎ ōģģĎũĎĊ ëŲ ũĎĊŵĄĎĊ ũëŲĎŬ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ŵŦŲëĿĎ 
ăƗ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬ ōƑňĎũŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ ë ŁōĄëŁ Ąëģď ŲĪëŲ ōŦĎňŬ ŬŦĎĄĮƧĄëŁŁƗ ōň ƑĎĎĿĎňĊŬ Ųō ŬĎũƐĮĄĎ 
ƐĮŬĮŲōũŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ lëňĊŬĄëŦĎŬɢ :ōëŬŲëŁ ²ĎĄũĎëŲĮōňëŁ »ũëĄĿŬ qëŬŲĎũ ¯Łëň 

»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑɡ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ µĪĮũĎŬ ōģ 
@ëňĊëũëĤëň ëňĊ WĮňĤĮň ëũĎ ŦëũŲ ōģ ë ĤũōŵŦ ĎģģōũŲ 
Ųō ĄũĎëŲĎ ë :ōëŬŲëŁ ²ĎĄũĎëŲĮōňëŁ »ũëĄĿŬ 
qëŬŲĎũŦŁëň ɯĄōŇŇĎňĄĎĊ Įň ȩȧȩȫɰɠ   
 
»ĪĎ ëĮŇ ōģ ŲĪĎ ŦŁëň ĮŬ Ųō ŦũōëĄŲĮƐĎŁƗ ŇëŦ ĪōƑ Ųō 
ŇëňëĤĎ ĄōëŬŲëŁ ŦŵăŁĮĄ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎĮũ µĪĮũĎ 
ëũĎëŬ Ųō ŦũōŲĎĄŲ ŲĪĎ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ëňĊ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬ ģōũ ŲĪĎ ăĎňĎƧŲ ōģ ɿĄŵũũĎňŲ ëňĊ ģŵŲŵũĎ 
ĤĎňĎũëŲĮōňŬʀɠ    
 
»ĪĎ ŦŁëň ăŵĮŁĊŬ ōň ĪĮŬŲōũĮĄ ĊōĄŵŇĎňŲŬ ŬŵĄĪ ëŬ       
ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑ :ōëŬŲëŁ qëňëĤĎŇĎňŲ ¯Łëň 

ɯȨȰȯȭɰ ƑĪĮĄĪ ŬōŵĤĪŲ Ųōɢ ɿĄōňŲũĮăŵŲĎ ŲōƑëũĊŬ ŲĪĎ ŁōňĤɵŲĎũŇ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮëň 
ĄōëŬŲŁĮňĎ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ģŵŁƧŁ ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑʆŬ ōăļĎĄŲĮƐĎŬ ģōũ ë ŇōũĎ  
ĄōɵōũĊĮňëŲĎĊ ëňĊ ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ëŦŦũōëĄĪ Ųō ĄōëŬŲëŁ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëŁōňĤ ĮŲŬ ŬĪōũĎŁĮňĎɠʀ »ĪĮŬ 
ŦũōļĎĄŲ ĮŬ ëň ĎƖëŇŦŁĎ ōģ ĄōōũĊĮňëŲĮōň Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ëĄĪĮĎƐĎ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŬōĄĮëŁ ëňĊ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ōŵŲĄōŇĎŬɠ 
 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ ÒëŲĎũ ̡ lëňĊŬĄëŦĎŬɢ rōňɵ̄ ōŲëăŁĎ ÒëŲĎũ µĎĄŵũĮŲƗ 

»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑ ĪëŬ ĮňŬŲëŁŁĎĊ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ ƑëŲĎũ ŲëňĿŬ ɯŲĪũĎĎ Ɩ ȩȮ ȧȧȧl ëňĊ ōňĎ Ɩ ȩȬȧ ȧȧȧlɰ 
ŬŦĎĄĮƧĄëŁŁƗ ģōũ ƧũĎ ŇĮŲĮĤëŲĮōň ëňĊ ĪëŬ ëŁŬō ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ë ƑëŲĎũ ĊũëĮňëĤĎ ŦŁëň Ųō ŬŲōũĎ ŲōƑň ƑëŲĎũ 
ũŵňɵōģģ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĤũĎĎňĮňĤ ōģ ŁōĄëŁ ŦëũĿŬɠ   

VĮĤŵũĎ ȫɢ kōōăëăăĮĎ ¯ũĎĄĮňĄŲ 

VĮĤŵũĎ Ȭ ɢ µōŵũĄĎĊ ģũōŇ µĪĮũĎ ōģ @ëňĊëũëĤëň 
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µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň 
 
»ĪĎ ØëŇëŲļĮ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ōģ ŲĪĮŬ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲ ȩȧȩȧɣ r!::ɡ ȩȧȩȪɰɠ 
»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň ĪëŬ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ŦōŦŵŁëŲĮōň Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëŲ Ȫɡȭȯȧɡ ƑĮŲĪ ŲōƑňŬĮŲĎŬ Įň 
@ōňĤëũëɭ̄ ōũŲ @ĎňĮŬōňɠ »ĪĎ ŇĎĊĮëň ëĤĎ ōģ ȬȪ ĮŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ăōŲĪ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ Ò! ɯȪȯɰ 
ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ »ĪĎ lW! ĪëŬ ĪĮĤĪ ĄĮƐĮĄ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōňɡ ƑĮŲĪ ȫȩɠȪ ŦĎũĄĎňŲ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ Įň ŲĪĎ ȩȧȩȨ ŁōĄëŁ 
ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĎŁĎĄŲĮōňŬɡ ë ĊĎĄŁĮňĎ ģũōŇ ȩȧȨȰ ɯÒ!D:ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

:ōƐĎũĮňĤ ȩɡȪȭȰĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȩȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ µĪĮũĎ ŁëňĊ ëũĎë ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ ȫȧ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ ^ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ Ȯɠȯȭ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ëň ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ģũōŇ ȭɠȫȪ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ 
ŲĪëň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëňĊ Ò! ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

ÒĮŲĪ ëň ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȫȯȯ ŇĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ ȩɠȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ōŵŲŦŵŲɠ wŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũ ƑëŬ ȨȬ ŦĎũĄĎňŲɡ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ŇëňŵģëĄŲŵũĮňĤɡ ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ 
ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ōģ ŇĮňĮňĤɡ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ëňĊ ũĎňŲëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ ȨȨɵȨȩ ŦĎũĄĎňŲ ĎëĄĪ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ 
ȩȧȩȪɰɠ 

»ĪĎ ^ũƑĮň ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȰȰȯ ļōăŬɡ ɯȪɠȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ ȨȨɠȯ ŦĎũĄĎňŲ 
ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ȩȧȨȭ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ 
ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȩȭ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ̒ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň ^ũƑĮň 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ ÒëŲĎũɢ VōũĎŬĪōũĎ ²ĎŲĮĄŵŁëŲĮōň 

»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮňʀŬ ĮĄōňĮĄ ¯ōũŲ @ĎňĮŬōň 
ģōũĎŬĪōũĎ ĮŬ ë ƐĮŲëŁ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ŲĪëŲ 
ŦũōƐĮĊĎŬ ăōëŲĮňĤ ëňĊ ƧŬĪĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëŁōňĤŬĮĊĎ 
ģëŇĮŁƗ ģũĮĎňĊŁƗ ŦŵăŁĮĄ ōŦĎň ŬŦëĄĎɠ   

!Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎĮũ ƑëŲĎũ ƑĮŬĎ ŇĎëŬŵũĎŬɡ ŲĪĎ µĪĮũĎ 
ōģ ^ũƑĮň ĪëƐĎ ĄōňƐĎũŲĎĊ ŲĪĎĮũ ģōũĎŬĪōũĎ 
ũĎŲĮĄŵŁëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇ Ųō ë ƑĮɵƧ ĄōňŲũōŁŁĎĊ 
ĮũũĮĤëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇɠ   

!Ŭ ŲĪĎ ģōũĎŬĪōũĎ ĮŬ ōňĎ ōģ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ŵŬĎŬ ōģ 
ŬĄĪĎŇĎ ƑëŲĎũ ģōũ ŲĪĎ µĪĮũĎɡ ŲĪĎ ƑĮɵƧ ĄōňŲũōŁŁĎĊ 
ŬƗŬŲĎŇ ŦũōƐĮĊĎŬ ŲĪĎ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ëĊļŵŬŲ ģōũ ƑĎëŲĪĎũ 
ɯĎɠĤɠ ŲŵũňĮňĤ ōģģ ƑĪĎň ũëĮňĮňĤɰɠ   

^ň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɡ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĮŬ ĪōŦĮňĤ Ųō ŵŬĎ ŲĪĎ ŬŇëũŲɭŦũĎĊĮĄŲĮƐĎ ƑëŲĎũĮňĤ ģĎëŲŵũĎŬ Ųō ëŁŁōƑ 
ëŵŲōŇëŲĎĊ ƑëŲĎũĮňĤ ŬĄĪĎĊŵŁĎŬ ăëŬĎĊ ōň ƑĎëŲĪĎũ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Ųō ģŵũŲĪĎũ ĮňĄũĎëŬĎ ŲĪĎ ƑëŲĎũ ƑĮŬĎ 
ëŦŦũōëĄĪ Ųō ĿĎĎŦĮňĤ ŲĪĮŬ ƐĮŲëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŦëĄĎ ĤũĎĎň ëňĊ ƑĎŁĄōŇĮňĤɡ ƑĪĮŁĎ ũĎĊŵĄĮňĤ ëňƗ ƑëŬŲĎ 
ōģ ŬĄĪĎŇĎ ƑëŲĎũɠ  

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ DĄōňōŇƗɢ qĎĊĮĄëŁ :ĎňŲũĎ 

!ĄĄĎŬŬ Ųō ĄōňŬĮŬŲĎňŲ ŇĎĊĮĄëŁ ģëĄĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĮŬ ë ƐĮŲëŁ ŦëũŲ ōģ ë ŲĪũĮƐĮňĤ ũŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ   

^ň ȩȧȩȧɡ ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň ƐōŲĎĊ Ųō ŦŵũĄĪëŬĎ ŲĪĎ @ōňĤëũë qĎĊĮĄëŁ :ĎňŲũĎ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëĊ ëĄĄĎŬŬ Ųō ë ũĎŁĮëăŁĎ W¯ ŬĎũƐĮĄĎɡ ëňĊ Ųō ĄōŇŦŁĎŇĎňŲ ŲĪĎ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ĪōŬŦĮŲëŁ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ Ò! :ōŵňŲũƗ [ĎëŁŲĪ µĎũƐĮĄĎŬɠ  !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬ ŦŵũĄĪëŬĎɡ ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň 
ëŁŬō ĄōňŲũëĄŲĎĊ ëň ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ũŵũëŁ W¯ ģōũ ë ŦĎũĮōĊ ōģ ƧƐĎ ƗĎëũŬ Ųō ōģģĎũ ĄōňŲĮňŵĮŲƗ ōģ ŬĎũƐĮĄĎ 
ëňĊ ĄōňƧĊĎňĄĎ Ųō ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň ëňĊ ŬŵũũōŵňĊĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬɠ  

 
VĮĤŵũĎ Ȯɢ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň qĎĊĮĄëŁ :ĎňŲũĎɠ 

  

VĮĤŵũĎ ȭɢ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň VōũĎŬĪōũĎɠ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȨȮ 
 

 

µĪĮũĎ ōģ qĮňĤĎňĎƑ 
 
»ĪĎ ØëŇëŲļĮ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ōģ ŲĪĮŬ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲ ȩȧȩȧɣ r!::ɡ ȩȧȩȪɰɠ 
»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ qĮňĤĎňĎƑ ĪëŬ ë ŦōŦŵŁëŲĮōň ōģ ȫȧȮɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇëĮň ŲōƑňŬĮŲĎ qĮňĤĎňĎƑɠ »ĪĎ ŇĎĊĮëň 
ëĤĎ ōģ ȫȮ ĮŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ăōŲĪ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ Ò! ɯȪȯɰɠ !ũōŵňĊ Ȩȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ĊĮĊ 
ňōŲ ĪëƐĎ ĮňŲĎũňĎŲ ëĄĄĎŬŬ ëŲ ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ŲĪĎ ŁëŬŲ ňëŲĮōňëŁ :ĎňŬŵŬ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ »ĪĎ µĪĮũĎ ĪëŬ ŲĪĎ 
ŁĎëŬŲ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëňĊ ĪëŬ ŁōƑĎũ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ŲĪëň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ 
ȩȧȩȪɰɠ  

:ōƐĎũĮňĤ ȨɡȰȪȫĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȧɠȰ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ ŁëňĊ ëũĎë ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ ȯȫ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ ^ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ ȮɠȫȮ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ŬĮŇĮŁëũ Ųō Ȯɠȩ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ëňĊ Ò! ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

ÒĮŲĪ ëň ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȨȨȪɠȮ ŇĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ ȧɠȭ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ōŵŲŦŵŲɠ »ĪĎ ĎĄōňōŇƗ ĮŬ ĪĮĤĪŁƗ ũĎŁĮëňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ƑĮŲĪ Ȭȭɠȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ōŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĮŬ ŬĎĄŲōũɡ 
ƑĪĮŁĎ ŬĎƐĎň ŬĎĄŲōũŬ ũĎĄōũĊĎĊ ňō ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

»ĪĎ qĮňĤĎňĎƑ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȩȩȨ ļōăŬɡ ɯȧɠȯ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ ȩȭɠȫȫ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ëň ĮňĄũĎëŬĎ ģũōŇ ȩȧȨȭ 
ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȩȯ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ̒ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň qĮňĤĎňĎƑ 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ʲ lëňĊŬĄëŦĎŬɢ qëĿĮňĤ DƐĎũƗ @ũōŦ :ōŵňŲ 

»ĪĎ qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ ɯq^Wɰ ĮŬ ŁĎëĊĮňĤ ë ŁōĄëŁŁƗ ăëŬĎĊ ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŦũōļĎĄŲ ƑĮŲĪ ë ĿĎƗ ģōĄŵŬ ōň ăŵĮŁĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ŬōĮŁŬ ëňĊ 
ŁëňĊŬĄëŦĎŬɠ   

»ĪĎ ŦũōļĎĄŲ ĮŬ ģŵňĊĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ V@V ëňĊ ĮŬ ĊĎŬĮĤňĎĊ ëũōŵňĊ ë ŲĪũĎĎɵ
ŲĮĎũĎĊ ɯŬĄëŁĎĊɰ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ŬōĮŁɡ ŦëĊĊōĄĿ ëňĊ ŁëňĊŬĄëŦĎɠ  ɿqëĿĮňĤ DƐĎũƗ 
@ũōŦ :ōŵňŲʀ ĪëŬ ë ĄōũĎ ģōĄŵŬ ōň ăŵĮŁĊĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ŁëňĊŬĄëŦĎ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ ^Ų ĮňĄŁŵĊĎŬ ŲĎň ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň ŬĮŲĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ëňĊ 
ĎƖŦŁōũĎŬ ĤũōŵňĊĄōƐĎũ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ũĮŦëũĮëň ëũĎëŬɡ 
ŇōĮŬŲŵũĎ ëňĊ ňŵŲũĮĎňŲ ũĎŇōƐëŁ Įň ĊōƑňŬŁōŦĎɭŁĎëĄĪĎĊ ëũĎëŬɡ ŬŵŇŇĎũ 
ĄōƐĎũ ĄũōŦŦĮňĤɡ ĎňĪëňĄĮňĤ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗɡ ëňĊ ĮŇŦũōƐĮňĤ ģëũŇ 
ƑëŲĎũ ŬŲōũëĤĎɠ 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗɢ !ň !ĄŲĮƐĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ Įň qĮňĤĎňĎƑ 

qĮňĤĎňĎƑ ĮŬ ĪōŇĎ Ųō ë ũëňĤĎ ōģ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŬŦĮũĮŲ ōģ ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ŦũōƐĮĊĎ ëƐĎňŵĎŬ ģōũ ŬĪōƑĄëŬĮňĤ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ŬŵŦŦōũŲ ë ŬĎňŬĎ ōģ ŦũĮĊĎ ëňĊ ăũĮňĤ 
ĎĄōňōŇĮĄ ăĎňĎƧŲɠ  ^ň ȩȧȩȬɡ ƑĮŲĪ ŬĪëũĎĊ ģŵňĊĮňĤ ģũōŇ ë ũëňĤĎ ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɡ ŲĪĎ qĮňĤĎňĎƑ 
:ĪĮŁĊĄëũĎ :ĎňŲũĎ ŵŦĤũëĊĎ ŦũōļĎĄŲ ƑĮŁŁ ăĎ ëĄŲĮƐëŲĎĊɠ  »ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ƑĮŁŁ ŬŵŦŦōũŲ ëň ĮňĄũĎëŬĎ ōģ ĎëũŁƗ 
ĄĪĮŁĊĪōōĊ ëňĊ ĎĊŵĄëŲĮōň ĄëũĎ ŬĎũƐĮĄĎŬ Įň qĮňĤĎňĎƑɠ  !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ qĮňĤĎňĎƑ ƑĮŁŁ Ŭōōň ăĎ ĪōŇĎ 
Ųō ë ňĎƑ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤëũĊĎňɠ  »ĪĎ ĤëũĊĎň ƑĮŁŁ ŦũōƐĮĊĎ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Ųō 
ĄōŇĎ ŲōĤĎŲĪĎũ ƑĮŲĪ ë ŬĪëũĎĊ ĤëũĊĎňĮňĤ ģōĄŵŬ Ųō ŁĎëũň ňĎƑ ŬĿĮŁŁŬɡ ĮňĄũĎëŬĎ ŁōĄëŁ ňĎŲƑōũĿŬ ëňĊ 
ģũĮĎňĊŬĪĮŦɡ ëňĊ Ųō ģōŬŲĎũ ë ŬĎňŬĎ ōģ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮōňɠ   
 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ lëňĊŬĄëŦĎŬɢ qĮňĤĎňĎƑ µŦũĮňĤŬ ²ĎĤĮōňëŁ 9ōŲëňĮĄ WëũĊĎň 

»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ qĮňĤĎňĎƑ ĮŬ ŦŁëňňĮňĤ Ųō ëĄŲĮƐëŲĎ ŲĪĎ 
qĮňĤĎňĎƑ µŦũĮňĤŬ ²ĎĤĮōňëŁ 9ōŲëňĮĄ WëũĊĎň Ųō 
ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ŲĪĎ ĤũōƑŲĪ ōģ ŲōŵũĮŬŇ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ƐĮë 
ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ë ƗĎëũɵũōŵňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ 
ëŲŲũëĄŲĮōň ŲĪëŲ ƑĮŁŁ ŬŲĮŇŵŁëŲĎ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ Įň ŲĪĎ 
ëũĎëɡ ĎňĪëňĄĎ ŁĮƐĎëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĪĎŁŦ Ųō ŇĮŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ 
ĮŇŦëĄŲ ōģ ŬĎëŬōňëŁ ŲōŵũĮŬŇɠ   
 
»ĪĎ ŬĮŲĎ ëŁŬō ĪëŬ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ë ũëũĎ ăŁëĄĿ :ōĄĿëŲōōŬ ňĎŬŲĮňĤ ŬĮŲĎ ëňĊ ë 
ŇĮĄũōɵăëŲ ĄōŁōňƗ Ųō ĄũĎëŲĎ ĎĊŵĄëŲĮōň ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ  

VĮĤŵũĎ Ȱɢ qĮňĤĎňĎƑ :ĪĮŁĊĄëũĎ :ĎňŲũĎ ¾ŦĤũëĊĎɠ  

VĮĤŵũĎ ȯɢ qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ 

VĮĤŵũĎ Ȩȧɢ qĮňĤĎňĎƑ µŦũĮňĤŬ ĄōňĄĎŦŲɠ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȨȰ 
 

 

µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë 
 
»ĪĎ ØëŇëŲļĮ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ōģ ŲĪĮŬ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲ ȩȧȩȧɣ r!::ɡ ȩȧȩȪɰɠ 
»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë ĪëŬ ë ŦōŦŵŁëŲĮōň ōģ ȭȭȧɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇëĮň ŲōƑňŬĮŲĎ Įň qōũëƑëɠ »ĪĎ ŇĎĊĮëň ëĤĎ 
ōģ ȫȩ ĮŬ ŲĪĎ ŬëŇĎ ëŬ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň Ò! ɯȪȯɰɠ !ũōŵňĊ ȩȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ 
ĊĮĊ ňōŲ ĪëƐĎ ĮňŲĎũňĎŲ ëĄĄĎŬŬ ëŲ ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ŲĪĎ ŁëŬŲ :ĎňŬŵŬ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ »ĪĎ lW! ĪëŬ ë ĪĮĤĪĎũ ŁĎƐĎŁ 
ōģ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëƐĎũëĤĎ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ  

:ōƐĎũĮňĤ ȪɡȬȨȧĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȩȫ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŁëňĊ Įň ŲĪĎ lW! ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ ȭȧ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ ^ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ ȮɠȮ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ŵŦ ģũōŇ ȮɠȨ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ëňĊ Ò! ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰɠ  

ÒĮŲĪ ëň ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȨȰȭɠȯ ŇĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ ȨɠȨ ŦĎũĄĎňŲ ōģ qĮĊ ÒĎŬŲ ōŵŲŦŵŲɠ 
»ĪĎ ĎĄōňōŇƗ ĮŬ ũĎŁĮëňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ƑĮŲĪ ȩȰɠȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ōŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĮŬ ŬĎĄŲōũɠ µĎƐĎũëŁ 
ĮňĊŵŬŲũƗ ŬĎĄŲōũŬ ũĎĄōũĊĎĊ ňō ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

»ĪĎ qōũëƑë ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȪȪȫ ļōăŬɡ ɯȨɠȪ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ ȨȮɠȪȰ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ëň ĮňĄũĎëŬĎ ģũōŇ ȩȧȨȭ ɯ!9µɡ 
ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȩȧ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ̒ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň qōũëƑë 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎɢ qōũëƑë VëũŇ ^ŇŦũōƐĎŇĎňŲ WũōŵŦ 

»ĪĎ qōũëƑë VëũŇ ^ŇŦũōƐĎŇĎňŲ WũōŵŦ ɯqV^Wɰ ƑëŬ 
ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ Įň ȨȰȫȭ ƑĮŲĪ ë ŇĮŬŬĮōň Ųō ɿëĊƐëňĄĎ ŲĪĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŁĎëũňĮňĤ ňĎĎĊŬ ōģ ŲĪĎ qōũëƑë VëũŇĮňĤ 
:ōŇŇŵňĮŲƗ Įň ōũĊĎũ ģōũ ŲĪĎŇ Ųō ũĎŇëĮň ăōŲĪ ƐĮëăŁĎ ëňĊ 
ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ĮňŲō ŲĪĎ ģŵŲŵũĎʀɠ  

»ĪĎƗ ëũĎ ëň ëĄŲĮƐĎ ŁōĄëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĤũōŵŦ ƑĪō ĪëƐĎ 
ŵňĊĎũŲëĿĎň ë ăũōëĊ ũëňĤĎ ōģ ĎƐĎňŲŬɡ ŦũōļĎĄŲŬ ëňĊ 
ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōň ŲōŦĮĄŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ĤũëƟĮňĤ ōň 
ŬëŁĮňĎ ŁëňĊɡ ŇĮŁŁĎŲ ëňĊ ŬōũĤĪŵŇ Įň ë ŁōƑ ũëĮňģëŁŁ ƟōňĎɡ 
ëňĊ ĎňĤĮňĎĎũĮňĤ ŬëŁŲɵƑëŲĎũ ĊũëĮňëĤĎ ëňĊ ĎƐëŦōũëŲĮōň 
ŦōňĊŬɠ   

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ ÒëŲĎũɢ rōňɵ̄ ōŲëăŁĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ ÒëŲĎũ µŵŦŦŁĮĎŬ ¯Łëň 

»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë Įň ĄōňļŵňĄŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ 
DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň ɯ@ÒD²ɰ ëňĊ ōŲĪĎũ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĪëŬ 
ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ŲĪĎ rōňɵ̄ ōŲëăŁĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ ÒëŲĎũ µŵŦŦŁĮĎŬ ¯Łëň ƑĪĮĄĪ 
ŦũōƐĮĊĎŬ ĮňģōũŇëŲĮōň ōň ĪōƑ Ųō ɿëĄĄĎŬŬ ňōňɵŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ ģōũ 
ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŬŲōĄĿ ƑëŲĎũĮňĤ ëňĊ ƧũĎƧĤĪŲĮňĤ ŦŵũŦōŬĎŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ƑĪëŲ 
ģëĄĮŁĮŲĮĎŬ ëũĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ëŲ ĎëĄĪ ŬĮŲĎʀɠ   

»ĪĮŬ ŦŁëň ŦũōƐĮĊĎŬ ë ŇĎëŬŵũĎ ōģ ŬëģĎŲƗɡ ëŬŬŵũëňĄĎ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ģōũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Įň ŲĮŇĎŬ ōģ ňĎĎĊ ëňĊ ĎňëăŁĎŬ ŁōňĤĎũ ŲĎũŇ 
ŦŁëňňĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ăĎ ŵňĊĎũŲëĿĎň ģōũ ăōŲĪ ŬŵŦŦŁƗ ëňĊ ģëĄĮŁĮŲĮĎŬɠ  
»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ ¯ĎũĎňļōũĮ ëŁŬō ĪëŬ ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦŁëň Įň ŦŁëĄĎɠ 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗɢ qōũëƑë :ĪĮŁĊ ëňĊ VëŇĮŁƗ :ĎňŲũĎ ̡ rĎƑ »ĎňňĮŬ :ōŵũŲŬ 

µŵŦŦōũŲ ģōũ ģëŇĮŁĮĎŬ ĮŬ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ŦëũŲ ōģ ăŵĮŁĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦũĎƐĎňŲĮňĤ 
ŦōŦŵŁëŲĮōň ĊĎĄŁĮňĎɠ  »ĪĎ µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë ĪëŬ ăĎĎň ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ Įň ëŦŦŁƗĮňĤ ģōũ ëňĊ ũĎĄĎĮƐĮňĤ 
ģŵňĊĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ qōũëƑë :ĪĮŁĊ ëňĊ VëŇĮŁƗ :ĎňŲũĎ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ WũōƑĮňĤ ²ĎĤĮōňŬ 
¯ũōĤũëŇ ɯ²ōŵňĊ ȩɰɠ  

»ĪĎ qōũëƑë :ĪĮŁĊ ëňĊ VëŇĮŁƗ :ĎňŲũĎ ƑĮŁŁ ŦũōƐĮĊĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ ƑĮŲĪ ëĄĄĎŬŬ Ųō ĪĮĤĪ ŨŵëŁĮŲƗ 
ĎëũŁƗ ĎĊŵĄëŲĮōň ëňĊ ĄëũĎɡ ŲĪëŲ ƑĮŁŁ ĪĎŁŦ ŬŵŦŦōũŲ ĄĪĮŁĊũĎň Ųō ăĎ ŬĄĪōōŁ ũĎëĊƗ ëňĊ Ųō ăũōëĊĎň ŲĪĎ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ģëŇĮŁĮĎŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ ƑōũĿ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲŬɠ  

!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë ĪëŬ ăĎĎň ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ Įň ōăŲëĮňĮňĤ ģŵňĊĮňĤ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ 
:ōŇŇŵňĮŲƗ µŦōũŲĮňĤ ëňĊ ²ĎĄũĎëŲĮōň VëĄĮŁĮŲĮĎŬ VŵňĊ ɯ:µ²VVɰ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ňĎƑ 
ŁōĄëŁ ŲĎňňĮŬ ĄōŵũŲŬɡ ŦũōƐĮĊĮňĤ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ăōōŬŲ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň Įň ŦĪƗŬĮĄëŁ ëĄŲĮƐĮŲƗɡ ĮňĄũĎëŬĎ 
ŁĮƐĎëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĎňĪëňĄĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŦĮũĮŲɠ  

VĮĤŵũĎ ȨȨɢ ̂ŇëĤĎ ĄũĎĊĮŲ ɵ ŇōũëƑëģëũŇĎũŬɠƑĮƖŬĮŲĎɠĄōŇ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȩȨ 
 

 

µĪĮũĎ ōģ ¯ĎũĎňļōũĮ 
 
»ĪĎ ØëŇëŲļĮ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōƑňĎũŬ ōģ ŲĪĮŬ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲ ȩȧȩȧɣ r!::ɡ ȩȧȩȪɰɠ 
»ĪĎ µĪĮũĎ ōģ ¯ĎũĎňļōũĮ ĪëŬ ë ŦōŦŵŁëŲĮōň ōģ ȭȩȰɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇëĮň ŲōƑňŬĮŲĎ ¯ĎũĎňļōũĮɠ »ĪĎ ŇĎĊĮëň ëĤĎ 
ōģ ȫȪ ĮŬ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň Ò! ɯȪȯɰɠ !ũōŵňĊ ȨȰɠȰ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ 
ĊĮĊ ňōŲ ĪëƐĎ ĮňŲĎũňĎŲ ëĄĄĎŬŬ ëŲ ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ŲĪĎ ŁëŬŲ :ĎňŵŬ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ »ĪĎ lW! ĪëŬ ŁōƑĎũ ŁĎƐĎŁŬ 
ōģ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëƐĎũëĤĎ ëňĊ ŲĪĎ ŁōƑĎŬŲ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ɯ²ĎŇŦŁëňɡ 
ȩȧȩȪɰɠ  

:ōƐĎũĮňĤ ȯɡȪȧȨĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ȫȭ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ µĪĮũĎ ŁëňĊ ëũĎë ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ ȫȯ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɠ ^ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ ȯɠȧȬ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ëň ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ģũōŇ ȮɠȪȫ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ 
ŲĪëň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëňĊ Ò! ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰɠ 

ÒĮŲĪ ëň ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȨɠȬȮȪ ăĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ĪëŬ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ōŵŲŦŵŲ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëňĊ 
ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ Ȱ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ōŵŲŦŵŲɠ »ĪĎ ĎĄōňōŇƗ ĮŬ ňōŲ ũĎŁĮëňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ƑĮŲĪ ȪɠȮ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ōŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĮŬ ŬĎĄŲōũ ëňĊ ȰȨ ŦĎũĄĎňŲ ģũōŇ ŇĮňĮňĤɠ µĎƐĎũëŁ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬĎĄŲōũŬ ũĎĄōũĊĎĊ 
ňō ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ  

»ĪĎ ¯ĎũĎňļōũĮ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȯȯȭ ļōăŬɡ ɯȪɠȫ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ ȨȯɠȰ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ë ũĎĊŵĄŲĮōň ģũōŇ ȩȧȨȭ ɯ!9µɡ 
ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȩȩ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ʻ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň ¯ĎũĎňļōũĮ 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗɢ :ōŇŇŵňĮŲƗ !ĄŲĮōň ¯Łëň 

:ōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ ¯ĎũĎňļōũĮ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎĊ Įň 
ƑōũĿŬĪōŦŬ ëňĊ ŇĎĎŲĮňĤŬɡ ģëĄĮŁĮŲëŲĎĊ ăƗ ²ŵũëŁ !ĮĊɡ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ë 
:ōŇŇŵňĮŲƗ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ !ĄŲĮōň ¯Łëň ɯ:@!¯ɰɠ  

»ĪĎ ƐĮŬĮōň ōģ ŲĪĎ ŦŁëň ĮŬ Ųō ɿĎŇŦōƑĎũ ōŵũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ŲĪũĮƐĎ ŲĪũōŵĤĪ 
ĮňňōƐëŲĮōňɡ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ëňĊ ĮňĄŁŵŬĮƐĎ ĤũōƑŲĪɠ ÒĪĎũĎ ōŵũ 
ŦũōĤũĎŬŬĮƐĎ ŬŦĮũĮŲ ģōŬŲĎũŬ ĎĄōňōŇĮĄ ĤũōƑŲĪ Įň ë ģëŇĮŁƗ ģũĮĎňĊŁƗ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲɡ ĄĎŁĎăũëŲĮňĤ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ĎëĄĪ ōŲĪĎũ Įň ë ŬëģĎ ëňĊ 
ƑĎŁĄōŇĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠʀ »ĪĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ĿĎƗ ëũĎëŬ ģōũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŁĮģĎŬŲƗŁĎ ëňĊ ŦōŦŵŁëŲĮōňɡ ŲōŵũĮŬŇɡ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ƗōŵňĤ 
ŦĎōŦŁĎɡ ĪōŵŬĮňĤ ëňĊ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōňɠ  

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ̡ ÒëŲĎũɢ ÒĎĎŁĪëŇăƗ VëũŇ ¯ũōļĎĄŲ 

! ŬĎũĮĎŬ ōģ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ăĎĮňĤ ŵňĊĎũŲëĿĎň ëŲ ÒĎĎŁĪëŇăƗ VëũŇ Įň ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ 
¯ĎũĎňļōũĮɠ  »ō ĊëŲĎɡ ŲĪĎ ÒĎĎŁĪëŇăƗ VëũŇ ¯ũōļĎĄŲ ĪëŬ ĮňĄōũŦōũëŲĎĊ ĄĪëňĤĎŬ Įň ŇëňëĤĎŇĎňŲ 
ŦũëĄŲĮĄĎŬ Ųō ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ŲĪĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ Ąëũăōň ģëũŇĮňĤ Įň ë ŁōƑ ũëĮňģëŁŁ ëũĎë ƑĪĮĄĪ ŇëĮňŲëĮňŬ 
ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗɡ ëĄĪĮĎƐĎŬ ũĎëŁ ũĎŬŵŁŲŬ ëňĊ ëƐōĮĊŬ ŁōĄĿĮňĤ ŵŦ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ģëũŇŁëňĊɠ   

! ŇōũĎ ũĎĄĎňŲ ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŲĪĎ ŬŵĮŲĎ ōģ ŦũōļĎĄŲŬ ëŲ ÒĎĎŁĪëŇăƗ ĪëŬ ăĎĎň ŲĪĎ »ũëňŬģōũŇëŲĮƐĎ 
!ăōũĮĤĮňëŁ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ qĎŲĪōĊŬ ɯ»!!qɰ ŦũōļĎĄŲɠ »ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ĮŬ ĄōɵŁĎĊ ăƗ ŲĪĎ :ĎňŲũĎ ģōũ ¯ĎōŦŁĎɡ 
¯ŁëĄĎɡ ëňĊ ¯ŁëňĎŲ ëŲ DĊĮŲĪ :ōƑëň ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ ɯD:¾ɰ ëňĊ qëëŇëň qëũũë 9ōōĊļëũ ëňĊ ĎƖŦŁōũĎŬ 
!ăōũĮĤĮňëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëňĊ ŁĮŲĎũëĄĮĎŬɡ ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũëĄŲĮĄĎŬɠ ɿ9Ɨ ŇĎũĤĮňĤ 
ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ƑĮŲĪ ÒĎŬŲĎũň ŬĄĮĎňŲĮƧĄ ŇĎŲĪōĊōŁōĤĮĎŬɡ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ëĮŇŬ Ųō ĄũĎëŲĎ 
ĮňňōƐëŲĮƐĎ ŇĎŲũĮĄŬ ģōũ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ňëŲŵũëŁ ŬƗŬŲĎŇ ĪĎëŁŲĪ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠʀ   

»ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ĮŬ ëŁŬō ăĎĮňĤ ŵňĊĎũŲëĿĎň ëŲ WĮŇŁĎŲ ²ĮĊĤĎ VëũŇɡ ëňōŲĪĎũ ģëũŇ Įň ŲĪĎ µĪĮũĎ ŲĪëŲ ĮŬ 
ģōĄŵŬŬĎĊ ōň ĪōŁĮŬŲĮĄ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦũĮňĄĮŦŁĎŬɠ »ĪĮŬ ŦũōļĎĄŲ ĮŬ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ µōŵŲĪɵÒĎŬŲ Ò! 
@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ !ĊōŦŲĮōň ëňĊ ^ňňōƐëŲĮōň [ŵăɡ ŲĪũōŵĤĪ ģŵňĊĮňĤ ģũōŇ ŲĪĎ !ŵŬŲũëŁĮëň 
WōƐĎũňŇĎňŲʀŬ VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊɡ ëňĊ ŲĪĎ Ò! !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ²ĎŬĎëũĄĪ :ōŁŁëăōũëŲĮōňɠ 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗɢ ¯ĎũĎňļōũĮ :ōŇŇŵňĮŲƗ WëũĊĎň 

»ĪĎ ¯ĎũĎňļōũĮ :ōŇŇŵňĮŲƗ WëũĊĎň ĮŬ ë ƐĮăũëňŲ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŦëĄĎ ŲĪëŲ ĮŬ ƑĎŁŁ ĿňōƑň Įň ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬɠ  

µŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ŁōĄëŁ ĤũōŵŦŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŲĪĎ Øëũũë Øëũũë 
:ëŲĄĪŇĎňŲ :ōŵňĄĮŁɡ ĮŲ ŦũōƐĮĊĎŬ ë ňōŵũĮŬĪĮňĤ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŦëĄĎ ģōũ ŇĎŇăĎũŬ Ųō ĄōňňĎĄŲɡ 
ĤëũĊĎňɡ ŬĪëũĎ ëňĊ ŁĎëũňɠ ^Ų ĪëŬ ëŁŬō ĪōŬŲĎĊ 
ĤëũĊĎňĮňĤ ĎĊŵĄëŲĮōň ƑōũĿŬĪōŦŬɡ ŬŵĄĪ ëŬ ŵŬĮňĤ 
ƑĮĄĿĮňĤ ăĎĊŬ ģōũ ŇōũĎ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ŁōĄëŁ 
ĿĮŲĄĪĎň ĤëũĊĎňŬɠ   VĮĤŵũĎ Ȩȩɢ ¯ĎũĎňļōũĮ :ōŇŇŵňĮŲƗ WëũĊĎň ɯ^ŇëĤĎ 

ĄũĎĊĮŲɢ  »ĎŬŬōŇĎƑĪĎũĎɰ 
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µĪĮũĎ ōģ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ 
 
»ĪĎ ØëŇëŲļĮ ŦĎōŦŁĎ ëũĎ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĄŵŬŲōĊĮëňŬ ōģ ŲĪĎ ëũĎë ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲ ȩȧȩȧɣ r!::ɡ 
ȩȧȩȪɰɠ »ĪĎ µĪĮũĎ ōģ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ĪëŬ ë ŦōŦŵŁëŲĮōň ōģ ȬȮȬɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇëĮň ŲōƑňŬĮŲĎ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɠ 
»ĪĎ ŇĎĊĮëň ëĤĎ ōģ ȫȩ ĮŬ ŲĪĎ ŬëŇĎ ëŬ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯȫȩɰ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň Ò! ɯȪȯɰɠ !ũōŵňĊ ȨȰɠȮ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĪōŵŬĎĪōŁĊŬ ĊĮĊ ňōŲ ĪëƐĎ ĮňŲĎũňĎŲ ëĄĄĎŬŬ ëŲ ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ŲĪĎ ŁëŬŲ :ĎňŬŵŬ ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ ^Ų 
ĪëŬ ë ŬĮŇĮŁëũ ŁĎƐĎŁ ōģ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëƐĎũëĤĎ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ  

:ōƐĎũĮňĤ ȩɡȭȬȭĿŇȩɡ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ µĪĮũĎ ŁëňĊ ëũĎë ĮŬ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ɯňëŲĮōňëŁ ŦëũĿ ōũ 
ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎɰ ëňĊ ë ģŵũŲĪĎũ Ȯȧ ŦĎũĄĎňŲ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɠ ^ň ȩȧȩȩ ŲĪĎ µĪĮũĎ ĪëĊ ëň 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎ ōģ Ȯɠȭ ōŵŲ ōģ Ȩȧɡ ëň ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ģũōŇ ȭɠȰ Įň ȩȧȩȨ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň 
ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ëňĊ Ò! ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰɠ  

ÒĮŲĪ ëň ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ʌȨȬȧɠȪ ŇĮŁŁĮōňɡ ŲĪĎ lW! ëĄĄōŵňŲŬ ģōũ Ȩ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ 
ōŵŲŦŵŲɠ »ĪĎ ĎĄōňōŇƗ ĮŬ ũĎŁĮëňŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ƑĮŲĪ ȪȭɠȰ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ōŵŲŦŵŲ ģũōŇ ŲĪĮŬ ŬĎĄŲōũɡ ƑĪĮŁĎ 
ŬĎƐĎũëŁ ŬĎĄŲōũŬ ũĎĄōũĊĎĊ ňō ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲŦŵŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

»ĪĎ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëŬ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȩȭȨ ļōăŬɡ ɯȨ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɰɡ ƑĮŲĪ ȫȪɠȫ 
ŦĎũĄĎňŲ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ëň ĮňĄũĎëŬĎ ģũōŇ ȩȧȨȭ 
ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ kĎƗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ăĎŁōƑɠ 
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@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ĄŲĮōň ʻ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ Įň »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗɢ :ōŇŇŵňĮŲƗ !ĄŲĮōň ¯Łëň 

:ōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎĊ Įň ë 
ŬĎũĮĎŬ ōģ ƑōũĿŬĪōŦŬ ëňĊ ŇĎĎŲĮňĤŬɡ ģëĄĮŁĮŲëŲĎĊ ăƗ ²ŵũëŁ !ĮĊɡ Ųō 
ĊĎƐĎŁōŦ ë :ōŇŇŵňĮŲƗ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ !ĄŲĮōň ̄ Łëň ɯ:@!¯ɰɠ »ĪĎ 
ƐĮŬĮōň ōģ ŲĪĎ ŦŁëň ĮŬ ɿŲō ŦũōĊŵĄĎ ĤĎňĎũëŲĮōňŬ ōģ ŦũōëĄŲĮƐĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ ƑĪō ĄŵŁŲĮƐëŲĎɡ ĎŇăũëĄĎ ëňĊ ĎƖĎĄŵŲĎ ĮĊĎëŬ 
ƑĪĮĄĪ ŬŵŦŦōũŲ ōŵũ ģŵŲŵũĎʀɠ  

»ĪĎ :@! ̄ĪëŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ĿĎƗ ëũĎëŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ 
ĄōňňĎĄŲĮōň ŲĪũōŵĤĪ ŬĪëũĎĊ ŬŦëĄĎŬɡ ĪōŵŬĮňĤ ëňĊ  
ŬĪōũŲɵŲĎũŇ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōňɡ ĎňĪëňĄĮňĤ ŲĪĎ ëŦŦĎëũëňĄĎ ōģ ŲĪĎ 
ŲōƑňɡ ĄũĎëŲĮňĤ ëň ëňňŵëŁ ŬĮĤňëŲŵũĎ ĎƐĎňŲɡ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ōŁĊĎũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Ųō ëĤĎ Įň ŦŁëĄĎɠ  

 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ DĄōňōŇƗɢ µĮŁōŬ ¯ũōļĎĄŲĮōň ̄ũōļĎĄŲ 

 

»ĪĎ µĮŁōŬ ¯ũōļĎĄŲĮōň ̄ũōļĎĄŲ ĮŬ ë ŵňĮŨŵĎ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎ ōģ ŲĪĎ µĪĮũĎ 
ōģ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɠ ^Ų ŵŬĎŬ ŬŲëŲĎ ōģ ŲĪĎ ëũŲ ŦũōļĎĄŲĮōň 
ŲĎĄĪňōŁōĤƗ Ųō ŲũëňŬģōũŇ ŲĪĎ ŬĮŁōŬ ĮňŲō ëň ōŵŲĊōōũ ĄĮňĎŇëɠ 
»ĪĮŬ ëĄŲĮƐëŲĮōň ĄŵũũĎňŲŁƗ ŬŵŦŦōũŲŬ ŲĪũĎĎ ëňňŵëŁ ĎƐĎňŲŬ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĎ µŲëũĤëƟĮňĤ qōƐĮĎ rĮĤĪŲ Įň qëũĄĪɡ ŲĪĎ wģģɵ²ōëĊ 
²ëĄĮňĤ qōƐĮĎ ¯ũōļĎĄŲĮōň Įň µĎŦŲĎŇăĎũɡ ëňĊ ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ 
:ĪũĮŬŲŇëŬ »ũĎĎ ¯ũōļĎĄŲĮōň Įň @ĎĄĎŇăĎũɠ   

»ĪĎ ĤũëňĊ ōŦĎňĮňĤ ĎƐĎňŲ ōģ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ƑëŬ ëŁŬō ŬĪōũŲŁĮŬŲĎĊ 
ëŬ ë ƧňëŁĮŬŲ ģōũ ŲĪĎ 9ĎŬŲ µŇëŁŁ ²ĎĤĮōňëŁ DƐĎňŲ ĄëŲĎĤōũƗ ëŲ ŲĪĎ 
ȩȧȩȪ !ŵŬŲũëŁĮëň DƐĎňŲŬ !ƑëũĊŬɠ  »ĪĮŬ ŵňĮŨŵĎ ŦũōļĎĄŲ ăũĮňĤŬ 
ăōŲĪ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ăĎňĎƧŲŬɡ ëŬ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ 
ŬĎũĮĎŬ ōģ ĎƐĎňŲŬ ëŲŲũëĄŲŬ ŇëňƗ ƐĮŬĮŲōũŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ĪĎŁŦĮňĤ 
Ųō ĤũōƑ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ Įň ëŲŲũëĄŲĮōňŬ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ 
ŁĮƐĎëăĮŁĮŲƗ ģōũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬɠ   

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎɢ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ VëũŇ ^ňňōƐëŲĮōň rĎŲƑōũĿ ɯȪV^rɰ 

»ĪĎ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ VëũŇ ^ňňōƐëŲĮōň rĎŲƑōũĿ ɯȪV^rɰ ĮŬ ë ŁōĄëŁŁƗ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ģëũŇĎũɵŁĎĊ ĤũōŵŦ ƑĮŲĪ 
ë ƐĮŬĮōň Ųō ɿĄũĎëŲĎ ë ģëũŇĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŲĪëŲ ĮŬ ĎňĤëĤĎĊɡ ŇōŲĮƐëŲĎĊ ëňĊ ģōũƑëũĊ ŲĪĮňĿĮňĤ ëňĊ ƑĮŁŁ 
ăĎĄōŇĎ ëĄŲĮƐĎ Įň ŲĪĎ ëũĎë ōģ ĎƖŲĎňŬĮōňɡ ²ʲ@ ŲũĮëŁŬɡ ŦĎĎũ Ųō ŦĎĎũ ŁĎëũňĮňĤ ëňĊ ŇōŲĮƐëŲĮňĤ ģëũŇĎũŬ Įň 
ŲĪĎ ĊĮŬŲũĮĄŲʀɠ  

ÒĮŲĪ ëň ĮňëŵĤŵũëŁ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦŁëň ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ Įň ȩȧȩȨɡ ŲĪĎ ĤũōŵŦ ëũĎ ëŁũĎëĊƗ ëĄŲĮƐĎŁƗ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ 
ŁōĄëŁ ƑōũĿŬĪōŦŬ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ŵŦĊëŲĎŬ Įň ŦëũŲňĎũŬĪĮŦ ƑĮŲĪ Ňëļōũ ĮňĊŵŬŲũƗ ĤũōŵŦŬ ŬŵĄĪ ëŬ W²@: 
ëňĊ W^Ò!ɠ  



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȩȬ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ 
VũëŇĎƑōũĿ 
»ĪĎ @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ ɯ@Ñ!ɰ ŵňĊĎũŲëĿĎň ģōũ ŲĪĮŬ ŬŵăũĎĤĮōň ëŦŦŁĮĎĊ ŲĪĎ 
ōƐĎũëũĄĪĮňĤ @Ñ! ĄōňĄĎŦŲŵëŁ ģũëŇĎƑōũĿ ģũōŇ ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ ŦĪëŬĎ ōģ ŲĪĎ ²@²¯ ɯDũũōũɥ ²ĎģĎũĎňĄĎ 
ŬōŵũĄĎ ňōŲ ģōŵňĊɠɰɡ ƑĪĮĄĪ ŵňĊĎũŬŲëňĊŬ ōƐĎũëŁŁ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ëŬ ŲĪĎ ōŵŲĄōŇĎ ōģ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ëňĊ 
ĎƖŦōŬŵũĎ ɯĮňŲĎũëĄŲĮňĤ Ųō ŦũōĊŵĄĎ ĮŇŦëĄŲɰɡ ëňĊ ëĊëŦŲĮƐĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ŦëũëŇĎŲĎũŬɠ 

^ŇŦëĄŲ ĮŬ ŇëĊĎ ŵŦ ōģ ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĎƖŦōŬŵũĎ Ųō ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ŲĪĎ ĮňĪĎũĮŲ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ Ųō ĊũōŵĤĪŲ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ !ĊëŦŲĮƐĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ĊĎŲëĮŁŬ ŲĪĎ ģĎëŲŵũĎŬ ëňĊ ĄĪëũëĄŲĎũĮŬŲĮĄŬ ŲĪëŲ ĮňƨŵĎňĄĎ ŲĪĎ ëăĮŁĮŲƗ 
Ųō ũĎŬŦōňĊ ňōƑ ëňĊ ĮňŲō ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ  

@ũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëŬ ĮŲ ũĎŁëŲĎŬ Ųō ŲĪĎ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ VŵňĊĮňĤ ¯Łëň ĮŬ ĊĎƧňĎĊ ëŬ ɽŲĪĎ ëăĮŁĮŲƗ 
Ųō ëĊëŦŲɡ ũĎōũĤëňĮŬĎ ōũ ŲũëňŬģōũŇ Įň ũĎŬŦōňŬĎ Ųō ĄĪëňĤĮňĤ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɡ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ ëňĊ 
ŬĄëũĄĮŲƗ ōģ ũëĮňģëŁŁ ëňĊɭōũ ĄĪëňĤĎĊ ŬĎëŬōňëŁĮŲƗ ōģ ũëĮňģëŁŁɡ ģōũ ĮŇŦũōƐĎĊ ĎĄōňōŇĮĄɡ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ 
ëňĊ ŬōĄĮëŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɾɠ  

»ĪĮŬ ëŁŬō ũĎĄōĤňĮŬĎŬ ŲĪëŲ ŇōũĎ ģũĎŨŵĎňŲ ëňĊ ŬĎƐĎũĎ ĊũōŵĤĪŲŬ ëũĎ ōňĎ ōģ ŲĪĎ ŇëňƗ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ 
ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ëňĊ ŲĪĎ ¯Łëň ŬŵŦŦōũŲŬ ăũōëĊĎũ ĄŁĮŇëŲĎ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ōŵŲĄōŇĎŬɡ ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ëũĎ 
ĄōňŬĮŬŲĎňŲ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ģŵňĊĮňĤ ŦũĮňĄĮŦŁĎŬ ōŵŲŁĮňĎĊ Įň ŲĪĎ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ VŵňĊĮňĤ ¯Łëň ɯ!ŵŬŲũëŁĮëň 
WōƐĎũňŇĎňŲɡ ȩȧȩȫɰɠ  

^ňĊĮĄëŲōũŬ ƑĮŲĪĮň ĎëĄĪ ĄëŲĎĤōũƗ ĪëƐĎ ăĎĎň ŵŬĎĊ ëŬ ŦũōƖĮĎŬ ģōũ ĎƖŦōŬŵũĎɡ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ëĊëŦŲĮƐĎ 
ĄëŦëĄĮŲƗɡ ƑĮŲĪ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĮŬ ģũëŇĎƑōũĿ ĊũëƑĮňĤ ōň ŦëŬŲ ŬŲŵĊĮĎŬ Įň !ŵŬŲũëŁĮë ëňĊ 
ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁŁƗ ɯqÒ@:ɡ ȩȧȩȩɰɠ ̂ňĊĮĄëŲōũŬ ëũĎ ĊĎŲëĮŁĎĊ Įň !ŦŦĎňĊĮƖ ! ëňĊ 9ɡ ƑĮŲĪ ĄōŇŇĎňŲëũƗ 
ŦũōƐĮĊĎĊ ōň ģŵũŲĪĎũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĮňĊĮĄëŲōũŬɠ  

VĮĤŵũĎ ȨȪɢ :ōňĄĎŦŲŵëŁ VũëŇĎƑōũĿ ōģ @ũōŵĤĪŲɠ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȩȭ 
 

 

µŵăũĎĤĮōň :ŁĮŇëŲĎ 
[ĮŬŲōũĮĄëŁ :ŁĮŇëŲĎ 

»ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮŬ ŲƗŦĮƧĎĊ ăƗ ĪōŲɡ ĊũƗ ŬŵŇŇĎũŬ ƑĮŲĪ ŇĮŁĊ ƑĮňŲĎũŬ ëŁōňĤ ŲĪĎ ĄōëŬŲ ëňĊ ĄōŁĊ ƑĮňŲĎũŬ 
ĮňŁëňĊ ɯ!9:9ɡ ȩȧȨȰɣ 9ōqɡ ȩȧȩȪɰɠ ¾ňĊĎũ ŲĪĎ ŵŦĊëŲĎĊ kŖŦŦĎňɵWĎĮĤĎũ ĄŁëŬŬĮƧĄëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇ ɯăëŬĎĊ 
ōň ŦũĎĄĮŦĮŲëŲĮōň ëňĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɰ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮŬ ĄŁëŬŬĮƧĎĊ ŵňĊĎũ ŲƑō ĄŁëŬŬĮƧĄëŲĮōň ŁĎƐĎŁŬ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤɢ :µë ɵ ŲĎŇŦĎũëŲĎɡ ĊũƗ ĪōŲ ŬŵŇŇĎũ ëŁōňĤ ŲĪĎ ĄōëŬŲ ëňĊ 9µĪ ɵ ëũĮĊɡ ŬŲĎŦŦĎɡ ĪōŲ ĮňŁëňĊ 
ɯ¯ĎĎŁ ĎŲ ëŁ ȩȧȧȮɰɠ 

:ŁĮŇëŲĎ :ĪëňĤĎ 

»ĪĎ ĄŁĮŇëŲĎ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĪëŬ ëŁũĎëĊƗ ŵňĊĎũĤōňĎ ĄĪëňĤĎɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ũĎĊŵĄĮňĤ ŬĎëŬōňëŁ ũëĮňģëŁŁ 
ɯ9ōqɡ ȩȧȩȪëɰ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɠ !ŵŬŲũëŁĮëʀŬ ĄŁĮŇëŲĎ ĪëŬ ƑëũŇĎĊ ăƗ ëň ëƐĎũëĤĎ ōģ ȨɠȫȮ 
ʠ ȧɠȩȫ ʸ: ŬĮňĄĎ ňëŲĮōňëŁ ũĎĄōũĊŬ ăĎĤëň Įň ȨȰȨȧɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ũëŲĎ ōģ ƑëũŇĮňĤ ĪĮĤĪĎũ ŬĮňĄĎ ȨȰȭȧ ɯ9ōqɡ 
ȩȧȩȩɰɠ »ĪĎ ëƐĎũëĤĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĊëƗŬ ëăōƐĎ Ȫȫʸ: Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ɯ!ŵĤŵŬŲ Ųō rōƐĎŇăĎũɰ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ 
ƑĪĎëŲ ŇëŲŵũĮňĤ ŬĎëŬōň ĪëŬ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŬĮňĄĎ ȨȰȰȨɡ ƑĮŲĪ ë ŲũĎňĊ Ųō ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ Įň ëň 
ĮňŁëňĊ ĊĮũĎĄŲĮōň ɯƑĎŬŲ Ųō ĎëŬŲɰɠ »ĪĎ ōăŬĎũƐĎĊ ŲũĎňĊ ŬĮňĄĎ ȩȧȧȧ ĪëŬ ăĎĎň ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ëňĊ ŇōũĎ 
ģũëĤŇĎňŲĎĊ ƑĮňŲĎũ ũëĮňģëŁŁ ƟōňĎŬɠ 

@ũōŵĤĪŲ ^ŇŦëĄŲŬ 
wƐĎũ ŲĪĎ ŦëŬŲ ȩȬ ƗĎëũŬ ȩȧȧȩɡ ȩȧȧȭɡ ȩȧȨȧ ëňĊ ȩȧȨȰ ëũĎ ũĎĄōĤňĮŬĎĊ ëŬ ĊũōŵĤĪŲ ƗĎëũŬ Įň ÒĎŬŲĎũň 
!ŵŬŲũëŁĮëɡ ăëŬĎĊ ōň ĊũƗ ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ ²ĎƨĎĄŲĮňĤ ŲĪĎ ŁōĄëŁĮŬĎĊ ňëŲŵũĎ ōģ ĊũōŵĤĪŲɡ ŬōŇĎ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĮŬ 
ŬŵăũĎĤĮōň ĪëƐĎ ëŁŬō ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ăĎŁōƑ ōũ ƐĎũƗ ŇŵĄĪ ăĎŁōƑ ëƐĎũëĤĎ ũëĮňģëŁŁ Įň ŲĪĎ ƗĎëũŬ ȩȧȧȧɵ
ȩȧȧȫɡ ȩȧȧȭɵȩȧȧȮɡ ȩȧȧȰɵȩȧȨȧɡ ȩȧȨȩɵȩȧȨȬ ëňĊ ȩȧȨȮɵȩȧȩȧ ɯ9ōqɡ ȩȧȩȫëɰɠ  

^ň ȩȧȧȭ ëňĊ ȩȧȧȮɡ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ŲƑō ĄōňŬĎĄŵŲĮƐĎ ōňĎ Įň ȨȧȧɵƗĎëũ ĊũōŵĤĪŲ ĎƐĎňŲŬ ëňĊ 
ƑëŬ ōƪĄĮëŁŁƗ ĊĎĄŁëũĎĊ ëŬ Įň ĊũōŵĤĪŲ ɯqÒ@:ɡ ȩȧȩȩɰɠ »ĪĎ qĮŁŁĎňňĮŵŇ ĊũōŵĤĪŲ ĮŬ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ 
ŦōŬŬĮăŁƗ ŲĪĎ ƧũŬŲ Ňëļōũ !ŵŬŲũëŁĮëň ĊũōŵĤĪŲ ŲĪëŲ ĮňŲĎũëĄŲĎĊ ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŬŁōƑĎũ ĮňƨŵĎňĄĎ 
ōģ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ɯ9ōqɡ ȩȧȩȫɰɠ  

@ŵũĮňĤ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ģōũ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ¯ĮŁōŲ ũĎĤĮōňɡ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ŬŲëŲĎĊ ŲĪëŲ ĊũōŵĤĪŲ ĪëĊ 
ňĎĤëŲĮƐĎŁƗ ëģģĎĄŲĎĊ ŬōĮŁ ĪĎëŁŲĪɡ ƑëŲĎũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ɯňëŲŵũëŁ ëňĊ ŬĄĪĎŇĎɰ ëňĊ ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗɠ µĎƐĎũëŁ 
ňōŲĎĊ ŲĪëŲ ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ŬōĮŁ ĎũōŬĮōň ōĄĄŵũũĎĊ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ȩȧȧȭɭȧȮ ĊũōŵĤĪŲɡ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŁëňĊŬĄëŦĎ 
ŁōōĿĎĊ ăëũĎ ëňĊ ăũōƑň ëňĊ ƧũĎ ũĮŬĿ ƑëŬ ĮňĄũĎëŬĎĊ ɯqÒ@:ɡ ȩȧȩȩɰɠ  @ũōŵĤĪŲ ĮŇŦëĄŲŬ ũĎŦōũŲĎĊ Įň 
ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĮŬ ŬŵăũĎĤĮōňɰ ĮňĄŁŵĊĎɢ  

ɵ ÒĮňĊ ĎũōŬĮōň 
ɵ lōŬŬ ōģ ƐëŁŵëăŁĎ ŲōŦŬōĮŁ ëňĊ ňëŲĮƐĎ ƐĎĤĎŲëŲĮōň 
ɵ @ŵŬŲ ŬŲōũŇŬ 
ɵ VëũŇĎũŬ ĪëƐĮňĤ Ųō ŬĎŁŁ ăĎŁōƑ ƐëŁŵĎ ōũ ĎŵŲĪëňĮŬĎ ëňĮŇëŁŬ 
ɵ VĮňëňĄĮëŁɡ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ĊĮŬŲũĎŬŬ ģōũ ŇëňƗ ģëũŇĎũŬɡ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ ëňĊ ŲĪĎ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĎĄŲōũ ëŬ ë ƑĪōŁĎ   

ɵ [ĮĤĪ ũĎŁĮëňĄĎ ōň ōģģɵģëũŇ ĮňĄōŇĎ 
ɵ µĮĤňĮƧĄëňŲ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŁëňĊ ŬëŁĎŬ ĮŇŇĎĊĮëŲĎŁƗ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ɯ@¯^²@ɡ ȩȧȩȩɰ 
ɵ µŲũëĮňĎĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ňĎŲƑōũĿŬ ɯqÒ@:ɡ ȩȧȩȩɰɠ  

DňƐĮũōňŇĎňŲ ĄōňĊĮŲĮōň ŬĄōũĎŬ ģũōŇ ȩȧȧȧɵȩȧȩȪ ɯ!r¾ɡ ȩȧȩȪɰ ĄōŇăĮňĎĊ ģōũ ëŁŁ lW!Ŭ ëňĊ ëƐĎũëĤĎĊ 
ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ŬĪōƑĎĊ ë ĄōũũĎŁëŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ĊũōŵĤĪŲ ƗĎëũŬ ëňĊ Ŧōōũ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ  
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@ũōŵĤĪŲ ²ĮŬĿ ¯ũĮōũĮŲƗ !ũĎëŬ 
9Ɨ ŲĪĎ ȩȧȬȧŬɡ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ăĎŲƑĎĎň ȨȩɵȨȬ ŇōũĎ ĪōŲ ĊëƗŬ ɯëăōƐĎ ȪȬʸ:ɰ 
ëňňŵëŁŁƗ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ȨȰȰȫɵȩȧȩȪ ëƐĎũëĤĎ ɯ@!VVɡ ȩȧȩȪĄɰɠ ^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ëň ĮňĄũĎëŬĎĊ ĊũōŵĤĪŲ 
ģũĎŨŵĎňĄƗɡ ë ŲũĎňĊ ŲōƑëũĊŬ ŲĪĎ ĄōŇŦōŬĮŲĎ ĪëƟëũĊ ōģ ĪōŲ ĊũōŵĤĪŲŬ ĪëŬ ăĎĎň ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŬĮňĄĎ ȩȧȧȭ 
ɯqÒ@:ɡ ȩȧȩȩɰɠ ̂ň ŲĪĮŬ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ŇōũĎ ĪĎëŲƑëƐĎŬ ëũĎ ŦũōļĎĄŲĎĊ ŵňĊĎũ ëŁŁ ĎŇĮŬŬĮōňŬ ŬĄĎňëũĮōŬ 
ɯ^¯::ɡ ȩȧȩȨɰɡ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĮňŁëňĊɠ 

@ũōŵĤĪŲ Ąëň ĪëƐĎ ĮňŲĎũĄōňňĎĄŲĎĊ ĮŇŦëĄŲŬ ëňĊ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ @Ñ! ĪëŬ ŲëĿĎň ë ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëŦŦũōëĄĪɡ ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŵũĤĎňŲ ňĎĎĊ ģōũ ëŁĮĤňŇĎňŲ ōģ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōăļĎĄŲĮƐĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ŁëĄĿ ōģ ĤŁōăëŁ ŦũōĤũĎŬŬ ŲōƑëũĊŬ ŲĪĎ µŵŬŲëĮňëăŁĎ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
WōëŁŬ ɯ¾rɡ ȩȧȩȪɰɠ ! ũëňĤĎ ōģ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŦŁëĄĎɵăëŬĎĊ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲĮĎŬ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪŬ ƑĎũĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ 
Ųō ĪĎŁŦ ĤŵĮĊĎ ŦũōļĎĄŲ ŦũĮōũĮŲĮŬëŲĮōň ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ²@²¯ ŦũōĄĎŬŬɠ !ũĎëŬ ōģ ĄōŇŇōň ĪĮĤĪ ōũ ŁōƑ 
ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ Įň ̂ũƑĮň µŲëŲĮŬŲĮĄëŁ !ũĎë ȩ ɯµ!ȩɰ ëňĊ qōũëƑë µ!ȩɡ ëũĎ ŬĪōƑň Įň VĮĤŵũĎ Ȩȫ ɯ!9µ ȩȧȩȩɣ 
»ëňŲōň ĎŲ ëŁ ȩȧȩȨɰɠ µ!ȩ ăōŵňĊëũĮĎŬ Ąëň ĄĪëňĤĎ ëŲ :ĎňŬŵŬɡ ăŵŲ ĤĎňĎũëŁŁƗ ŲĪĎ ^ũƑĮň µ!ȩ ĮňĄŁŵĊĎŬ 
ŲĪĎ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮňɣ ëňĊ ŲĪĎ qōũëƑë µ!ȩɡ ŲĪĎ ũĎŇëĮňĊĎũ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɠ 

 
VĮĤŵũĎ Ȩȫɢ !ũĎëŬ ōģ ĪĮĤĪ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ăƗ µ!ȩ 

:ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ĪëƐĎ ëŲ ŁĎëŬŲ ōňĎ ŲĪũĎëŲĎňĎĊ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ɯ@9:!ɡ ȩȧȩȪɰɠ @¯^²@ ĊëŲëŬĎŲŬ ŬĪōƑ ĤũōŵňĊƑëŲĎũ ŬëŁĮňĮŲƗ ĮŬ ŇōĊĎũëŲĎ Ųō ĪĮĤĪ Įň ŲĪĎ 
ĎëŬŲ ëňĊ ŁōƑ Ųō ŇōĊĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ƑĎŬŲɠ »ĪĎƗ ëŁŬō ŬĪōƑ ƐëũĮëăŁĎ ŁëňĊ ĄëŦëăĮŁĮŲƗɡ ƑĮŲĪ ë ĤĎňĎũëŁĮŬĎĊ 
ŲũĎňĊ ōģ ŇōĊĎũëŲĎ Ųō ĪĮĤĪ ĄëŦëăĮŁĮŲƗɡ ĪōƑĎƐĎũ ëũĎëŬ ōģ ŁōƑ Ųō ƐĎũƗ ŁōƑ ĄëŦëăĮŁĮŲƗ Įň ¯ĎũĎňļōũĮɡ 
ĎëŬŲĎũň ŦëũŲŬ ōģ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ëňĊ ĄĎňŲũëŁ :ëũňëŇëĪɠ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ĮŬ ĪĮĤĪŁƗ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň 
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ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĎŇŦŁōƗŇĎňŲ ɯȫȪ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ļōăŬɰɡ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ qĮňĤĎňĎƑ ɯȩȭ ŦĎũĄĎňŲɰ ëňĊ :ōōũōƑ ɯȩȬ 
ŦĎũĄĎňŲɰ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ  

!ũĎëŬ ōģ ŁōƑ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ɯōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɰ ƑĎũĎ ëŁŬō ëňëŁƗŬĎĊ ăƗ ^ũƑĮň µ!ȩ ëňĊ qōũëƑë 
µ!ȩ ëũĎë ëňĊ ëũĎ ŬĪōƑň Įň VĮĤŵũĎ ȨȬ ɯ!9µ ȩȧȩȩɣ »ëňŲōň ĎŲ ëŁ ȩȧȩȨɰɠ 9Ɨ lW!  
µōĄĮōɵDĄōňōŇĮĄ ^ňĊĎƖĎŬ ģōũ !ũĎëŬ ɯµD^V!ɰ ŬĄōũĎŬɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ƑëŬ ŲĪĎ ŁĎëŬŲ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎĊ ŁōĄëŁ 
ĤōƐĎũňŇĎňŲ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ëŁŁ lW!Ŭ ëŦëũŲ ģũōŇ qōũëƑë ĪëĊ ŁĎŬŬ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ 
qĮĊ ÒĎŬŲ ɯ²ĎŇŦŁëňɡ ȩȧȩȪɰɠ 

 
VĮĤŵũĎ ȨȬɢ !ũĎëŬ ōģ ŁōƑ ĊĮŬëĊƐëňŲëĤĎ ăƗ µ!ȩ 

»ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëŁŬō ĪëŬ ŵňĎŇŦŁōƗŇĎňŲ ũëŲĎŬ ăĎŁōƑ Ȭ ŦĎũĄĎňŲ ëňĊ ũĎŬĮĊĎňŲŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĪëƐĎ 
ë ĤũĎëŲĎũ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ĮňĄōŇĎ ŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ŁĎŬŬ ũĎŁĮëňĄĎ ōň ĎŇŦŁōƗĎĎ ĮňĄōŇĎɡ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō Ò! 
ɯ!9µɡ ȩȧȩȩɰɠ :ũĮŇĎ ũëŲĎŬ ŦĎũ Ȩɡȧȧȧ Įň ȩȧȩȩɵȩȧȩȪ ƑĎũĎ ăĎŁōƑ ōũ ƑĎŁŁ ăĎŁōƑ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɵWëŬĄōƗňĎ 
Ò! ¯ōŁĮĄĎ @ĮŬŲũĮĄŲ ũëŲĎ ɯȨȯȭɠȬȫ ŦĎũ Ȩɡȧȧȧɰ ɯÒ! ̄ ōŁĮĄĎɡ ȩȧȩȪɰɠ 

ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ^ňĊĎƖ ëňĊ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ 
»ëĿĮňĤ ë ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ƐĮĎƑɡ ë ŬňëŦŬĪōŲ ōģ ĮňĊĮĄëŲōũŬ ëĄũōŬŬ ĪŵŇëňɡ ŬōĄĮëŁ ëňĊ 
ŦĪƗŬĮĄëŁ ĄëŦĮŲëŁ ƑĎũĎ ëňëŁƗŬĎĊɡ ŬĄōũĎĊ ëňĊ ëƐĎũëĤĎĊɠ »ō ĎňëăŁĎ ĄōŇŦëũĮŬōň ŲĪĮŬ ģōŁŁōƑĎĊ ŲĪĎ 
ëŦŦũōëĄĪ ŲëĿĎň Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ¯ĮŁōŲ ¯ũōĤũëŇ ëũĎë ƑĮŲĪ ŬĄōũĮňĤ ģũōŇ Ȩ Ųō Ȭɡ ƑĮŲĪ Ȩ ăĎĮňĤ ŲĪĎ 
ŁōƑĎŬŲ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗɠ »ĪĎ ĮňĊĮĄëŲōũŬ ŵŬĎĊ ëũĎ ĊĎŲëĮŁĎĊ Įň !ŦŦĎňĊĮƖ 9ɠ  
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»ĪĮŬ ĄŵŁŇĮňëŲĎĊ Įň ë ĊũōŵĤĪŲ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ŬĄōũĎ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ōģ ŇōĊĎũëŲĎɡ ōũ ȪɠȬ ōŵŲ ōģ 
Ȭɡ ŬĎĎ VĮĤŵũĎ Ȩȭɠ »ĪĎ ëƐĎũëĤĎĊ ŬĄōũĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ŬĪōŵŁĊ ăĎ ĮňŲĎũŦũĎŲĎĊ ƑĮŲĪ ĄëŵŲĮōň ĊŵĎ 
Ųō ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ ăĎŲƑĎĎň lW!Ŭɠ »ĪĮŬ ĄōŇŦëũĎŬ Ųō ë ŬĄōũĎ ōģ ȪɠȪ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ¯ĮŁōŲ ëũĎëɠ  

 
VĮĤŵũĎ Ȩȭɢ @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ µĄōũĎŬ ɯ¯ĮŁōŲ ¯ũōĤũëŇ ^ňĊĎƖɰ 

»ĪĎ ^ňĊĎƖ ũĎŬŵŁŲŬ ĮňĊĮĄëŲĎ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲĮĎŬ ëũĎ Įň ëũĎëŬ ũĎŁëŲĎĊ Ųō ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁɡ 
ăĎĮňĤ ŲĪĎ ĄĪëňĤĎ Įň ĊũōŵĤĪŲ ģũĎŨŵĎňĄƗɡ ĄĪëňĤĎ Įň ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōň ũëĮňģëŁŁɡ ŲũĎňĊ Įň lëňĊŬëŲ 
rōũŇëŁĮƟĎĊ @ĮģģĎũĎňĄĎ ÑĎĤĎŲëŲĮōň ^ňĊĎƖ ɯr@Ñ^ɰ ëňĊ ĤũōŵňĊƑëŲĎũ ŨŵëŁĮŲƗɠ qëňƗ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ Įň ŲĪĎ 
ŬŵăũĎĤĮōň ĪëƐĎ ăĎĎň ŬĮĤňĮƧĄëňŲŁƗ ģũëĤŇĎňŲĎĊɡ ĄŁĎëũĎĊ ëňĊ ŇōĊĮƧĎĊɡ ƑĪĮĄĪ ŇëƗ ĮŇŦëĄŲ ōň ĮŲŬ 
ëăĮŁĮŲƗ Ųō ũĎĄōƐĎũ ģũōŇ ĄĪëňĤĎŬ ëňĊ ĎƖŲũĎŇĎ ƑĎëŲĪĎũɠ  

»ĪĎ ĊĎĄŁĮňĎ Įň ũëĮňģëŁŁ ōƐĎũ ŲĪĎ ŬōŵŲĪƑĎŬŲ ōģ ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮë ĪëŬ ăĎĎň ŲĪĎ ŇōŬŲ ŬŵŬŲëĮňĎĊ 
ŁëũĤĎɵŬĄëŁĎ ĄĪëňĤĎ Įň ōăŬĎũƐĎĊ ũëĮňģëŁŁ Įň !ŵŬŲũëŁĮë ŬĮňĄĎ ŲĪĎ ŁëŲĎ ȨȯȯȧŬ ɯ9ōqɡ ȩȧȩȩɰɠ ! 
ĄōňŲĮňŵëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŲũĎňĊ ōģ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ƑĮňŲĎũ ũëĮňģëŁŁ ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ĄōňƧĊĎňĄĎ ɯ:µ^²wɡ 
ȩȧȩȫɰɠ  

9Ɨ ȩȧȪȧ ōňŁƗ ŲĪĎ ŬōŵŲĪƑĎŬŲĎũň ŲĮŦ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ƑĮŁŁ ũĎŇëĮň Įň ŲĪĎ ȫȧȨɵȬȧȧŇŇ ƑĮňŲĎũ 
ɯ!ŦũĮŁ Ųō wĄŲōăĎũɰ ũëĮňģëŁŁ ƟōňĎɡ ƑĮŲĪ ũëĮňģëŁŁ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ĮňŁëňĊɠ 9Ɨ ȩȧȬȧɡ ňō ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň 
ĮŬ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ōƐĎũ ȫȧȧŇŇ ōģ ƑĮňŲĎũ ũëĮňģëŁŁ ōň ëƐĎũëĤĎɠ 

»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ĮŬ ĎňŲĮũĎŁƗ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ĤũōŵňĊƑëŲĎũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ģōũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũƗ ŵŬĎ 
ɯÒëŲĎũ :ōũŦōũëŲĮōň ȩȧȩȪɣ qÒ@: ȩȧȧȩëɣ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ȩȧȨȬɰ ëňĊ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĮŬ ŬŵăũĎĤĮōň 
ëũĎ Įň ŇĎĊĮŵŇ Ųō ĪĮĤĪ ĤũōŵňĊƑëŲĎũ ŲëăŁĎ ĊĎĄŁĮňĎ ɯȨȰȰȧɵȩȧȨȫɰ ɯ!ŨŵĎĊŵĄŲɡ ȩȧȩȪɰɠ WũōŵňĊƑëŲĎũ 
ũĎŬōŵũĄĎŬ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ĪëƐĎ ĄōŇĎ ŵňĊĎũ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŦũĎŬŬŵũĎ ģũōŇ ëăŬŲũëĄŲĮōň ģōũ ŲĪĎ ŇĮňĮňĤ 
ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ɯÒ! WōƐĎũňŇĎňŲɡ ȩȧȩȩɰ ëňĊ ë ŬŲëŲĎĊ ĄĪëŁŁĎňĤĎ ģōũ ŲĪĎ ăũōëĊĎũ qĮĊ 
ÒĎŬŲ Įň ĮŲŬ ¯ŁëňňĮňĤ ëňĊ ^ňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ VũëŇĎƑōũĿ ĮŬ Ųō ĊĎŁĮƐĎũ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŨŵëňŲĮŲĮĎŬ ëňĊ 
ŨŵëŁĮŲĮĎŬ ōģ ƑëŲĎũ Ųō ĄōŇŦĎŲĮňĤ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ɯWōƐĎũňŇĎňŲ ōģ Ò!ɡ ȩȧȨȬɰɠ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȫȧ 
 

 

9ōŲĪ ĄōŇŦōŬĮŲĎ ëňĊ ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ōň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ëĊëŦŲĮƐĎ ĄëŦëĄĮŲƗ 
ŇŵŬŲ ëŁŬō ăĎ ĄōňŬĮĊĎũĎĊɠ Vōũ ĎƖëŇŦŁĎɡ ŲũĮĤĤĎũĮňĤ ĄŁĮŇëŲĎ ɿŲĮŦŦĮňĤ ŦōĮňŲŬʀ ƑōŵŁĊ ŁĎëĊ Ųō ĄĪëňĤĎŬ 
Įň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŲĪōŬĎ ĄōŇŇōňŁƗ ĮňĄŁŵĊĎĊ Įň ĄŁĮŇëŲĎ ŦũōļĎĄŲĮōňŬɠ  

:ëŬĄëĊĮňĤ ĮŇŦëĄŲŬ ĄōŵŁĊ ëŁŬō ŦŵŬĪ ŦĎōŦŁĎ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ōŵŲŬĮĊĎ ŲĪĎĮũ ëĊëŦŲĮƐĎ ĄëŦëĄĮŲƗɡ ģōũ 
ĎƖëŇŦŁĎ ŲĪĎ ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ňëŲŵũëŁ ĊĮŬëŬŲĎũŬɠ µĮňĄĎ ȩȧȧȧɡ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĪëŬ ăĎĎň 
ëģģĎĄŲĎĊ ăƗ ŲĪũĎĎ ĊĎĄŁëũĎĊ ňëŲŵũëŁ ĊĮŬëŬŲĎũŬ ɯ!ŵŬŲũëŁĮëň WōƐĎũňŇĎňŲɡ ȩȧȩȫëɰɠ VŵũŲĪĎũ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ 
ũĎŨŵĮũĎĊ ōň ŲĮŦŦĮňĤ ŦōĮňŲŬ Ųō ĮňŲĎĤũëŲĎ ŲĪĎŇ ĮňŲō ĄŁĮŇëŲĎ ŦũōļĎĄŲĮōňŬɡ ĪëƟëũĊ ëňĊ ĮŇŦëĄŲ 
ëňëŁƗŬĎŬɡ ëňĊ ëĊëŦŲëŲĮōň ŦŁëňŬɠ 

»ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ëĊëŦŲĮƐĎ ĄëŦëĄĮŲƗɡ ĄōŇăĮňĎĊ ƑĮŲĪ ĮŇŦëĄŲ ɯĎƖŦōŬŵũĎ ëňĊ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗɰɡ ƑëŬ ŵŬĎĊ Ųō 
ĊĎƐĎŁōŦ ë ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ qëŦɠ »ĪĮŬ ĄōŇŦōŬĮŲĎ ŇëŦ ĮŬ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ģũōŇ ŁëƗĎũŬ ăëŬĎĊ 
ōň ë ũëňĤĎ ōģ ĮňĊĮĄëŲōũŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪōŬĎ ŵŬĎĊ Įň ŲĪĎ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ^ňĊĎƖɠ ¾ŬĮňĤ ŲĪĎ ŬëŇĎ 
ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ëŬ ŵŬĎĊ Įň ŲĪĎ ¯ĮŁōŲ ¯ũōĤũëŇ qĮĊ ÒĎŬŲ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëň ɯqÒ@:ɡ 
ȩȧȩȩɰ ĮŇŦëĄŲ ĄōŇăĮňĎŬ ĎƖŦōŬŵũĎ ëňĊ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗɠ  

»ĪĎ ŇëŦŦĮňĤ ŵŬĎŬ ŦŵăŁĮĄŁƗ ëƐëĮŁëăŁĎ ĊëŲëŬĎŲŬ Ųō ëŁŁōƑ ģōũ ģŵŲŵũĎ ũĎŦŁĮĄëŲĮōň ëňĊ ĄōŇŦëũĮŬōňɠ 
VŵŲŵũĎ ŵŬĎ ōģ r@Ñ^ ëŬ ë ŇĎëŬŵũĎ ĄōŵŁĊ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŬŦŁĮŲŲĮňĤ ĄũōŦŦĮňĤ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ňōňɵĄŁĎëũĎĊ 
ĎŬŲëŲĎ r@Ñ^ɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ňōňɵĄŁĎëũĎĊ ĎŬŲëŲĎ ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ Ųō ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ Įň ŲĪĎ ɿōŲĪĎũʀ ĄëŲĎĤōũƗ ɯr!::ɡ 
ȩȧȩȫɰɠ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ģŵũŲĪĎũ ŬōĄĮëŁ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ĮňĊĮĄëŲōũŬ ɯëŬ ŦũĎŬĎňŲĎĊ Įň ŲĪĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ 
ĊĮŬĄŵŬŬĮōňɰ ĄōŵŁĊ ăĎ ĄōňŬĮĊĎũĎĊɠ  

»ĪĎ ĄōŇŦŁĎŲĎĊ ŇëŦŦĮňĤ ĄōňĄŁŵĊĎŬ ŲĪëŲ ĊũōŵĤĪŲ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũëňĤĎŬ ģũōŇ 
ŇōĊĎũëŲĎ Ųō ƐĎũƗ ĪĮĤĪɡ ƑĮŲĪ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĄŁëŬŬĮƧĎĊ ëŬ ĪëƐĮňĤ ĪĮĤĪ ōũ ƐĎũƗ ĪĮĤĪ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗɡ 
ŬĎĎ VĮĤŵũĎ ȨȮɠ lëũĤĎ ŦëũŲŬ ōģ :ëũňëŇëĪɡ :ōōũōƑɡ qōũëƑëɡ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ ĪëƐĎ ƐĎũƗ 
ĪĮĤĪ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗɠ 
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VĮĤŵũĎ ȨȮɢ @ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ :ōŇŦōŬĮŲĎ qëŦ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȫȩ 
 

 

@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯Łëň 
  



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȪȪ 
 

 

»ĪĎ ¯Łëň 
 
¾ňĊĎũŦĮňňĮňĤ ŲĪĮŬ ²@² ̄ĮŬ ŲĪĎ !ŵŬŲũëŁĮëň WōƐĎũňŇĎňŲ V@Vɡ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ 
VŵňĊĮňĤ ¯Łëň ɯ@!VVɡ ȩȧȩȪëɰɠ »ĪĎ V@V ĮŬ ëň ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Ųō ăŵĮŁĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň !ŵŬŲũëŁĮëʀŬ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɡ ŁëňĊŬĄëŦĎŬɡ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ ¯ũōƐĮĊĮňĤ ʌȨȧȧ ŇĮŁŁĮōň ŦĎũ ƗĎëũ Įň ŬĎĄŵũĎɡ 
ĄōňŲĮňŵōŵŬ ģŵňĊĮňĤ ģōũ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬɡ ŲĪĎ V@V ĪĎŁŦŬ ģëũŇŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ 
ŦũĎŦëũĎ ģōũ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ĊũōŵĤĪŲɠ  

»ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ĪëŬ ăĎĎň ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ƧňĊĮňĤŬ ōģ ŲĪĎ ō̄ŁĮĄƗ :ōňŲĎƖŲ ëňĊ 
@ũōŵĤĪŲ ÑŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ !ŬŬĎŬŬŇĎňŲ ëňĊ ŲĪĎ ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ŲĪĎ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ŦũōĄĎŬŬ ŵňĊĎũŲëĿĎň 
ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ģũōŇ qëƗ ȩȧȩȫ Ųō !ŦũĮŁ ȩȧȩȬɠ   

WōëŁŬ 
 
»ĪĎ ĤōëŁŬ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ëũĎ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŦŁëň ŲĪëŲ ĎňëăŁĎŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųōɢ 

- Build economic, environmental and social resilience to future droughts and dry seasons 

- Be in a stronger position to adapt to climate change 

- Form stronger connections and networks within and between regions, and 

- Apply best practice data and information to make better decisions. 

wƐĎũƐĮĎƑ ōģ µŲëĿĎĪōŁĊĎũ DňĤëĤĎŇĎňŲ  
 
:ōŇŇŵňĮŲƗ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĮŬ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ŲĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ¯ŁëňňĮňĤ 
ŦũōĄĎŬŬɡ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪëŲ ŲĪĎ ²@²¯ ĮŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōƑňĎĊ ëňĊ ŁĎĊɠ »ĪĎ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ëŦŦũōëĄĪ 
ĮňƐōŁƐĎĊ ƑōũĿĮňĤ ĄŁōŬĎŁƗ ƑĮŲĪ ăōŲĪ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲŬ ëňĊ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ  

²ĎĄōĤňĮŬĮňĤ ŲĪëŲ ë ũëňĤĎ ōģ ëĄŲĮōň ŲƗŦĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ňĎĎĊĎĊ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ŲĪĎ ĄōňĄĎŦŲ ōģ ĮňĄũĎŇĎňŲëŁɡ ŲũëňŬĮŲĮōňëŁ ëňĊ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ ĄĪëňĤĎ 
ɯŬĎĎ VĮĤŵũĎ Ȩȯɰ ģũōŇ ŲĪĎ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ VŵňĊĮňĤ ¯Łëň ȩȧȩȫɵȩȧȩȯ ƑëŬ ŵŬĎĊ ëŬ ë ģōŵňĊëŲĮōň Ųō 
ĮĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ōũĤëňĮŬĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĄŲĮōňŬɠ 

µĎƐĎũëŁ ĄōňŬĮŬŲĎňŲ ŲōŦĮĄŬ ƑĎũĎ ĪĎëũĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ŦũōĄĎŬŬɠ »ĪĎŬĎ ĮňĄŁŵĊĎĊɢ 

ɵ »ĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬƗŬŲĎŇ ĪëŬ ë ŁĎƐĎŁ ōģ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō 
ĊũƗ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŲĪëŲ Ąëň ăĎ ŵŬĎĊ ëŬ ë ăëŬĮŬ ģōũ ëĊëŦŲĮňĤ ëňĊ ŦũĎŦëũĮňĤ ģōũ ģŵŲŵũĎ ĊũƗ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ 

ɵ !ĄĄĎŬŬ Ųō ë ŬĎĄŵũĎ ŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ ŬŵŦŦŁƗ ĮŬ ë ƐĮŲëŁ ŦëũŲ ōģ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŬŲëăĮŁĮŲƗɠ 

ɵ @ĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ōģ ĮňĊŵŬŲũƗ ĮŬ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ  

ɵ qëĮňŲëĮňĮňĤ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ŦōŦŵŁëŲĮōň ĮŬ ëŬ ĮŇŦōũŲëňŲ ëŬ ĤũōƑĮňĤ ĮŲɠ 

ɵ µĪōƑĄëŬĮňĤ ŲĪĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ ëŬŦĎĄŲŬ ōģ ŁĮƐĮňĤ ëňĊ ƑōũĿĮňĤ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĮŬ ĮŇŦōũŲëňŲɠ 

»ĪĎŬĎ ŲōŦĮĄŬ ĪĎŁŦĎĊ Ųō ĤŵĮĊĎ ŲĪĎ ƐĮŬĮōň ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ƑĪĮĄĪ ŲĪĎ ²@²¯ ŬĎĎĿŬ Ųō ëĊĊũĎŬŬɠ 
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lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲŬ 
 
^ň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲŬ ëũĎ ƐĎũƗ ĄōňňĎĄŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ňĎĎĊŬ ōģ ŲĪĎĮũ ŁōĄëŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎ ë ũëňĤĎ ōģ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ ^ňĮŲĮëŁ ŇĎĎŲĮňĤŬ ƑĎũĎ ĪĎŁĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ :DwŬ ōģ ĎëĄĪ 
µĪĮũĎ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ²@²¯ ¯ũōĤũëŇ ëňĊ Ųō ŬĎĎĿ ĤŵĮĊëňĄĎ ëňĊ ĮňĮŲĮëŁ ŲĪōŵĤĪŲŬ ōň 
ŲĪĎ ²@²¯ ŦũōĄĎŬŬɠ !ň ĮňģōũŇëŲĮōň ŦëĄĿëĤĎ ƑëŬ ŲĪĎň ŦũōƐĮĊĎĊ Ųō ĎëĄĪ :Dw Ųō ŲëĿĎ Ųō ŲĪĎĮũ 
:ōŵňĄĮŁ Ųō ŬĎĎĿ ģōũŇëŁ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮōň ģũōŇ ĎëĄĪ µĪĮũĎ ģōũ ŲĪĎ ¯ũōļĎĄŲ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦ ɯ¯!Wɰɠ 
µĎƐĎũëŁ ģōŁŁōƑ ŵŦ ŇĎĎŲĮňĤŬ ĪëƐĎ ăĎĎň ĪĎŁĊ ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ :DwŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎƗ ũĎŇëĮň 
ŵŦĊëŲĎĊ ōň ŲĪĎ ŦũōĤũĎŬŬ ëňĊ ŦũōĄĎŬŬ ëňĊ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ģŵũŲĪĎũ ĮňŬĮĤĪŲŬɠ  

¯ũōļĎĄŲ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦ ɯ¯!Wɰ 
 
»ĪĎ ¯!W ƑëŬ ģōũŇĎĊ ģũōŇ ë ĊĮƐĎũŬĎ ŇĮƖ ōģ ŁōĄëŁ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ňōŇĮňëŲĎĊ 
ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ōģ ĎëĄĪ µĪĮũĎɡ ĿĎƗ ŁōĄëŁ ĤũōŵŦŬ ĄōƐĎũĮňĤ ăōŲĪ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ëňĊ 
ũĎŁĎƐëňŲ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ëĤĎňĄĮĎŬɠ  

»ĪĎ ¯!W ƑëŬ :ĪëĮũĎĊ ăƗ ë qÒ@: ¯ũōļĎĄŲ wƪĄĎũ ëňĊ ĮŬ ĄōŇŦũĮŬĎĊ ōģ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ 
ģōŁŁōƑĮňĤ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬɢ 

ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ^ňĊŵŬŲũƗ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ɯ@¯^²@ɰ 

ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň ɯ@ÒD²ɰ 

VĮĤŵũĎ Ȩȯɢ ^ňĄũĎŇĎňŲëŁɡ »ũëňŬĮŲĮōňëŁ ëňĊ »ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ :ĪëňĤĎ »ƗŦĎŬ ɯ@ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ VŵňĊĮňĤ ¯Łëň ȩȧȩȫ Ųō ȩȧȩȯɰ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȪȬ 
 

 

ɵ VëũŇ 9ŵŬĮňĎŬŬ :ōňŬŵŁŲëňŲ 

ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň ɯqÒ@:ɰ 

ɵ qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ ɯq^Wɰ 

ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲ 

ɵ rōũŲĪĎũň !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ëŲĄĪŇĎňŲŬ :ōŵňĄĮŁ ɯr!:: r²qɰ 

ɵ µĪĮũĎ ōģ :ëũňëŇëĪ 

ɵ µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑ 

ɵ µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň 

ɵ µĪĮũĎ ōģ qĮňĤĎňĎƑ 

ɵ µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë 

ɵ µĪĮũĎ ōģ ¯ĎũĎňļōũĮ 

ɵ µĪĮũĎ ōģ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɠ 

 

¯!W ŇĎŇăĎũŬ ëũĎ ŬĪōƑň Įň VĮĤŵũĎ ȨȰɠ 

»ĪĎ ¯!W ŇĎŲ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ŦĪëŬĎ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ăōŲĪ ōňŁĮňĎ ëňĊ ģëĄĎ Ųō ģëĄĎɠ   

»ĪĎŬĎ ŇĎĎŲĮňĤŬ ƑĎũĎ ģōĄŵŬŬĎĊ ōňɢ 

ɵ ¾ŦĊëŲĎŬ ōň ŲĪĎ ĤĎňĎũëŁ ŦũōĤũĎŬŬ ōģ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ 

ɵ ^ňŦŵŲɡ ĮňŬĮĤĪŲ ëňĊ ģĎĎĊăëĄĿ ĮňŲō ŲĪĎ ĮĊĎëŬ ëňĊ ĮňģōũŇëŲĮōň ăĎĮňĤ ĄëŦŲŵũĎĊ 

ɵ WŵĮĊëňĄĎ ōň ŦũĮōũĮŲĮŬëŲĮōň ōģ ĮňģōũŇëŲĮōň ĄëŦŲŵũĎĊ 

ɵ ^ĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŁĮňĿŬ Ųō ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬɡ ŦũōļĎĄŲŬ ëňĊ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ ƑōũĿĮňĤ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ 
ŬŵăũĎĤĮōň ōň ĊũōŵĤĪŲ ũĎŁëŲĎĊ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ĪĎŁŦ Ųō ĮňģōũŇ ŲĪĎ ²@²¯ 

ɵ ²ĎƨĎĄŲĮōň ōň ŲĪĎ ŦũëĄŲĮĄëŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬ ōģ ŲĪĎ ²@²¯ ɿōň ŲĪĎ ĤũōŵňĊʀ 

ɵ @ĮŬĄŵŬŬĮōň ōň ĪōƑ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮĊĎëŬ ĄëŦŲŵũĎĊ ĄōŵŁĊ ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ĮňŲō ģŵňĊëăŁĎ 
ŦũōļĎĄŲ ĮĊĎëŬ Įň ŲĪĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ŦĪëŬĎ ōģ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲɠ 

»ĪĎ ¯!W ĄũĎëŲĎĊ ë ŬĎŲ ōģ ɿƑōũĿĮňĤ ŲōĤĎŲĪĎũʀ ƐëŁŵĎŬ Ųō ĤŵĮĊĎ ƑōũĿ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ŦũōĄĎŬŬɡ ŲĪĎƗ 
ƑĎũĎɢ 

ɵ :ōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ŲĪĮňĿĮňĤ ģōũ ë ĤũĎëŲĎũ ũĎĤĮōňëŁ ōŵŲĄōŇĎ 

ɵ wŦĎň Ųō ňĎƑ ĮĊĎëŬ ëňĊ ƑëƗŬ ōģ ŲĪĮňĿĮňĤ Ųō ĪĎŁŦ ĄũĎëŲĎ ŇĎëňĮňĤģŵŁ ōŵŲĄōŇĎŬ 

ɵ ²ĎŬŦĎĄŲ ģōũ ŲĪĎ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ŵňĮŨŵĎ ëŬŦĎĄŲŬ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ĮňƐōŁƐĎĊ 

ɵ ¯ŁëĄĎɵăëŬĎĊɭŁōĄëŲĮōňɵũĎŁĎƐëňŲ ŦũĮōũĮŲĮĎŬɡ ëňĊ 

ɵ wŵŲĄōŇĎŬ ĊũĮƐĎň Ųō ŇëĿĎ ë ũĎëŁ ĊĮģģĎũĎňĄĎ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 

 

 

 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȫȭ 
 

 

 
:ĪũĮŬŲĮňĎ àëĮĄōŵɵkŵňĎŬĄĪ 
@ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ 
^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ʲ ²ĎĤĮōňëŁ 
@ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

 
këũĎň qĄkĎōŵĤĪ 

@ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ 
DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň 

 
WĎōģģ VōŬăĎũƗ 

VëũŇ 9ŵŬĮňĎŬŬ :ōňŬŵŁŲëňŲ 
 

kƗŁĎ ÒĮŁŁĮëŇŬ 
qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

:ōŇŇĮŬŬĮōň 

    

µŵŬëňňëĪ ÒëũĊ 
qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

:ōŇŇĮŬŬĮōň 

 
WĮŁŁƗ iōĪňŬōň 

qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
:ōŇŇĮŬŬĮōň 

 
@ĎĎ qĄkĎōƑň 

qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ 
 

!ňĊũĎƑ 9ōƑŇëň 9ũĮĤĪŲ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲ 

    

 
»ëļ qëŇĮĊ 

rōũŲĪĎũň !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
:ëŲĄĪŇĎňŲŬ :ōŵňĄĮŁ 

 
DŇŇë wĤĮŁƐĮĎ 
µĪĮũĎ ōģ :ëũňëŇëĪ 

 
WëũƗ @ũĮňĤ 

µĪĮũĎ ōģ :ōōũōƑ 
 

qëũĿ lĎōňëũĊ 
µĪĮũĎ ōģ ^ũƑĮň 

    

 
iōňëŲĪōň [ōŁŇĎŬ 
µĪĮũĎ ōģ qĮňĤĎňĎƑ 

 
!ĮŇĎĎ rōũŲĪ 
µĪĮũĎ ōģ qōũëƑë 

 
@ëňĮĎŁ 9ũëĊģōũĊ 
µĪĮũĎ ōģ ¯ĎũĎňļōũĮ 

 
²ëŇëň µ ÑĮũĊĮ 

µĪĮũĎ ōģ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ 
 

VĮĤŵũĎ ȨȰɢ ¯ũōļĎĄŲ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦ ɯ¯!Wɰ ŇĎŇăĎũŬ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²@²¯ ŬŵăũĎĤĮōň 

 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȪȮ 
 

 

:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ 
9ũōëĊĎũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ƑëŬ ģōĄŵŬŬĎĊ ōň ë ŬĎũĮĎŬ ōģ ɿ:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬʀ ĪĎŁĊ ëŲ 
ĎëĄĪ ōģ ŲĪĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ µĪĮũĎŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŇĎĎŲĮňĤŬ Įň qĮňĤĎňĎƑɡ qōũëƑëɡ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɡ 
¯ĎũĎňļōũĮɡ :ëũňëŇëĪ ëňĊ :ōōũōƑɠ  

»ĪĎŬĎ ĎƐĎňŲŬ ƑĎũĎ ŦũōŇōŲĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ë ƐëũĮĎŲƗ ōģ ĄĪëňňĎŁŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĎŇëĮŁɡ ňĎŲƑōũĿŬɡ ëňĊ ŬōĄĮëŁ 
ŇĎĊĮë Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ƐĮŬĮăŁĎɠ ÒĪĎũĎ ŦōŬŬĮăŁĎɡ ŁōĄëŁ ĪōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ƐĎňŵĎŬ ƑĎũĎ 
ëŁŬō ŵŬĎĊ Ųō ĎňŬŵũĎ ŦũōļĎĄŲ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎ ăĎňĎƧŲŲĎĊ ŲĪĎ ŁōĄëŁ ĎĄōňōŇƗɠ  

 

VĮĤŵũĎ ȩȧɢ µňëŦŬĪōŲ ōģ ŬōŇĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňŬĎũƐëŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȫȯ 
 

 

DëĄĪ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōň ƑëŬ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ ë ŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ëĤĎňĊë ƑĪĮĄĪ ĮňĄŁŵĊĎĊɢ 

ɵ DĊŵĄëŲĮōň ëňĊ ĎƖŦŁëňëŲĮōň ëăōŵŲ ŲĪĎ V@V ëňĊ ŲĪĎ ²@²¯ ŦũĮōũĮŲƗɠ 

ɵ wƐĎũƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ũōŁŁōŵŲ ōģ ŲĪĮŬ ŦũĮōũĮŲƗ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ũĎĤĮōň ɯ¯ĮŁōŲ ëňĊ ĎƖŲĎňŬĮōňɰɠ 

ɵ VëĄĮŁĮŲëŲĎĊ ĄōňƐĎũŬëŲĮōň Ųō ŬĪëũĎ ģĎĎĊăëĄĿɡ ũĎƨĎĄŲĮōňŬɡ ĮĊĎëŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëĄũōŬŬ 
ŲĪĎ ƧƐĎ ĿĎƗ ëũĎëŬ ōģ ŲĪĎ ŦŁëň ëňĊ ĄëŦŲŵũĮňĤ ōģ ŲĪĎŬĎ ĮĊĎëŬ ĮňŲō ŲĪĎ ōňŁĮňĎ ĮĊĎëŬ ŲōōŁɠ 

ɵ :ũĎëŲĮōň ōģ ë ōňĎɵŦëĤĎ ŬŵŇŇëũƗ ŦōŬŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōň ģōũ ŦŵăŁĮĄ ŦũōŇōŲĮōňɠ 

^ĊĎëŬ ĄëŦŲŵũĎĊ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ƑĎũĎ ĎňŲĎũĎĊ ĮňŲō ëň ōňŁĮňĎ ĮĊĎëŬ ĊëŲëăëŬĎ 
Ųō ĎňëăŁĎ ë ĄōňŬĮŬŲĎňĄƗ ōģ ĊëŲë ĄëŦŲŵũĎ ëňĊ Ųō ăŵĮŁĊ ë ŬĎŲ ōģ ĮĊĎëŬ ëĄũōŬŬ ĎëĄĪ ōģ ŲĪĎ ăũōëĊ 
ŲĪĎŇĎŬ Įň ŲĪĎ ¯Łëňɠ  

9ũōëĊĎũ DňĤëĤĎŇĎňŲ 
^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬɡ ŇĎĎŲĮňĤŬ ëňĊ ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ƑĎũĎ ĪĎŁĊ ƑĮŲĪ ŬĎƐĎũëŁ 
ĤũōŵŦŬ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōňɡ Ųō ĤũōŵňĊ ŲũŵŲĪ ŲĪĎ ĮĊĎëŬ ĄëŦŲŵũĎĊ ëňĊ Ųō 
ŬĎĎĿ ģŵũŲĪĎũ ģĎĎĊăëĄĿ ëňĊ ĤŵĮĊëňĄĎɠ 

^ň !ŦũĮŁ ȩȧȩȬɡ ŲĪĎ ĊũëģŲ ²@²¯ ƑëŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ģōũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ģĎĎĊăëĄĿɠ  

»ĪĮŬ ƑëŬ ŇëĊĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ōň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň ƑĎăŬĮŲĎ ëňĊ ŦũōŇōŲĎĊ ƐĮë 
ĎŇëĮŁɡ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ŬōĄĮëŁ ŇĎĊĮë ĄĪëňňĎŁŬɡ ĊĮũĎĄŲ Ųō ũĎŁĎƐëňŲ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ëňĊ ŦĎũŬōňëŁ 
ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ Ųō ŦũōŇōŲĎ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ăĎ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ũĎƐĮĎƑĮňĤ ŲĪĎ ĊũëģŲ ŦŁëňɠ  

wƐĎũëŁŁɡ ŲĪĎ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĮňŦŵŲ ŬĪōƑĎĊ ĪĮĤĪ ŬëŲĮŬģëĄŲĮōň ŲĪëŲɢ  

ɵ »ĪĎ ²@²¯ ŦũĎŬĎňŲŬ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ƐĮĎƑŬ ëňĊ ëĄŲĮōňŬ ăëŬĎĊ ōň ĎƐĮĊĎňĄĎ 

ɵ Ų̂ ĄëŦŲŵũĎŬ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦōŬĮŲĮƐĎ ëĄŲĮōňŬ ŵňĊĎũŲëĿĎň Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɡ ëňĊ 

ɵ ^Ų ĮĊĎňŲĮƧĎŬ ŦũĮōũĮŲĮĎŬ ģōũ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ëňĊ ĮŬ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ŵŬĎ ăƗ ë ƐëũĮĎŲƗ ōģ ŦĎōŦŁĎ ëňĊ 
ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬɠ  

! ũëňĤĎ ōģ ŲĪōŵĤĪŲģŵŁ ģĎĎĊăëĄĿ ƑëŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ăōŲĪ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ōũĤëňĮŬëŲĮōň ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɡ 
ëňĊ ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲŬ ƑĎũĎ ŇëĊĎ Ųō ¯Łëň ăëŬĎĊ ōň ŲĪĮŬ ĄōňŬŲũŵĄŲĮƐĎ ëňĊ ŦũëĄŲĮĄëŁ ģĎĎĊăëĄĿɠ   

:ōŇŇĎňŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ũĎƐĮĎƑ ĮňĄŁŵĊĎĊɢ 

ɵ ɽ[ŵĤĎ ëŇōŵňŲ ōģ ƑōũĿ ĎƐĮĊĎňŲɡ ëňĊ ōăƐĮōŵŬŁƗ ĤũĎëŲ ŁĮňĿŬ Ųō ëŁŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ Įň ŬŵăɵũĎĤĮōňŬɠ 
lōŲŬ ōģ ƐōĮĄĎŬ Įň ĪĎũĎɵ ƑĪĮĄĪ ŬĪōƑŬ ë ĤũĎëŲ ĊĎëŁ ōģ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ŦŁëňɠɾ 
 

ɵ ɽ»ĪĎ ŦŁëň ĊōĎŬ ë ƐĎũƗ ĤōōĊ ļōă ōģ ōŵŲŁĮňĮňĤ ĄŵũũĎňŲ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ģũëŇĮňĤ ŲĪĎ ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëĄŲĮōňŬ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ Įň ë ŦōŬĮŲĮƐĎɭĄōňŬŲũŵĄŲĮƐĎ ƑëƗɠɾ 
 

ɵ ɽlōƐĎ ŲĪĎ ĊĮŬŲĮňĄŲĮōň ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲĪĎŇĎŬ ōģ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŲĪĎ ʆĤōōĊ ňĎƑŬ ŬŲōũĮĎŬʆ 
ëŬŬĮĤňĎĊ ģōũ ĎëĄĪ ŬĪĮũĎ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲĪĎŇĎŬɠ »ĪĎ ŬŲōũƗŲĎŁŁĮňĤ ëňĊ ĮňĄŁŵŬĮōň ōģ 
ŲëňĤĮăŁĎ ĎƖëŇŦŁĎŬ ŇëĿĎŬ ŲĪĮŬ ë ƐĎũƗ ĎňĤëĤĮňĤ ĊōĄŵŇĎňŲɠɾ 
 

»ĪĎ ŇōňĮŲōũĮňĤɡ ĎƐëŁŵëŲĮōň ëňĊ ŁĎëũňĮňĤ ɯqDlɰ ģũëŇĎƑōũĿ ōģ ŲĪĎ ¯Łëň ƑĮŁŁ ōģģĎũ ŇōũĎ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ŲĪĎ ōňĤōĮňĤ 
ëĊëŦŲĮƐĎ ŁĎëũňĮňĤ ëňĊ ŦũōĤũĎŬŬ ōģ ŲĪĎ ¯Łëňɠ 

 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȪȰ 
 

 

ÑĮŬĮōňɡ wŵŲĄōŇĎŬ ëňĊ »ĪĎŇĎŬ 
 
»ĪĎ ƐĮŬĮōňɡ ĤōëŁŬ ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ģōũ ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯ ƑĎũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ Įň 
ëŁĮĤňŇĎňŲ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŁōĄëŁ ĄōňŲĎƖŲɡ ŦũĮōũĮŲĮĎŬ ĊĎŲĎũŇĮňĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ 
ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ëňĊ ŲĪĎ ňĎĎĊŬ ëňĊ ëŬŦĮũëŲĮōňŬ ōģ ŁōĄëŁ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ »ĪĮŬ ƑëŬ ŲĪĎň ũĎƧňĎĊ ăƗ ŲĪĎ 
¯!Wɠ 

»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯ ĮŬ ōũĤëňĮŬĎĊ ëĄũōŬŬ ƧƐĎ ŲĪĎŇĎŬ ɯëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ 
ĎĄōňōŇƗɡ ŁëňĊŬĄëŦĎ ëňĊ ƑëŲĎũɰɡ ƑĮŲĪ ëũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ëňĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ģōũ ĎëĄĪ ŲĪĎŇĎɠ 

ÑĮŬĮōň 
! rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ĮŬ ëăŁĎ Ųō ŦũĎŦëũĎ ģōũɡ ŇëňëĤĎ ŲĪũōŵĤĪɡ ëňĊ ăōŵňĄĎ ăëĄĿ ģũōŇ ĊũƗ 
ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɡ ŬŵĄĪ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬɡ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɡ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɡ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ëňĊ 
ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ëĊëŦŲɡ ĮňňōƐëŲĎ ëňĊ ŲĪũĮƐĎɠ 

wŵŲĄōŇĎŬ 
»ĪĎ ōŵŲĄōŇĎŬ ŬōŵĤĪŲ ģōũ ŲĪĎ ²@²¯ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň ëĄũōŬŬ ƧƐĎ ŲĪĎŇĎ ëũĎëŬ 
ɯëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ĎĄōňōŇƗɡ ŁëňĊŬĄëŦĎ ëňĊ ƑëŲĎũɰ ëũĎ ŬĪōƑň ăĎŁōƑ ɯVĮĤŵũĎ ȩȨɢ ÑĮŬĮōň ëňĊ 
ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ɯqĮĊ ÒĎŬŲɰ ²@²¯ɰɠ  

 
VĮĤŵũĎ ȩȨɢ ÑĮŬĮōň ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ɯqĮĊ ÒĎŬŲɰ ²@²¯ 

  



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȧ 
 

 

µŲĎŦŬ Ųō ^ŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɢ ^ĊĎë Ųō ¯ũōļĎĄŲ 
 
!ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ V@V ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬɡ ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŦŁëňňĮňĤ ŦũōĄĎŬŬ ŬĎĎĿŬ Ųō ăŵĮŁĊ 
ŦŁëňŬ ŲĪëŲɢ 

¶ ëũĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɵōƑňĎĊ ëňĊ ŁĎĊ ĮňƐōŁƐĮňĤ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲŬɡ ũĎĤĮōňëŁ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬɡ ŲĪĎ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĎĄŲōũ ëňĊ ŁōĄëŁ @ũōŵĤĪŲ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ !ĊōŦŲĮōň ëňĊ ^ňňōƐëŲĮōň [ŵăŬ 

¶ ĮĊĎňŲĮģƗ ëĄŲĮōňŬ Ųō ŦũĎŦëũĎ ģōũ ģŵŲŵũĎ ĊũōŵĤĪŲŬ ăëŬĎĊ ōň ĎƐĮĊĎňĄĎ 

¶ ăŵĮŁĊ ōň ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦŁëňňĮňĤɡ ëňĊ 

¶ ĊũëƑ ōŵŲ ũĎĤĮōňëŁ ňĎĎĊŬ ëňĊ ŦũĮōũĮŲĮĎŬ Ųō ĮňģōũŇ ģŵŲŵũĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɠ 

»ĪĎ ²@²¯ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň ĪëŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ë ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŁĮŬŲ ōģ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ 
ăũōŵĤĪŲ ģōũƑëũĊ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ŦũōĄĎŬŬɠ  

»ĪĎŬĎ ĮĊĎëŬ ĪëƐĎ ăĎĎň ũĎƐĮĎƑĎĊ ăƗ ŲĪĎ ¯!W ëňĊ ŦũōļĎĄŲ ŲĎëŇ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ĮĊĎëŬ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ōŵŲŬĮĊĎ 
ŲĪĎ ŬĄōŦĎ ōģ ŲĪĎ ¯Łëň ëňĊɭōũ ĊŵŦŁĮĄëŲĎĊ ōŲĪĎũ ĮĊĎëŬɠ   

»ĪĎ ĮňĄŁŵĊĎĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ĪëƐĎ ăĎĎň ĤũōŵŦĎĊ ŵňĊĎũ ŲĪĎɢ 

¶ VĮƐĎ ĿĎƗ ŲĪĎŇĎŬ ōģ ŲĪĎ ¯Łëň ɯëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ĎĄōňōŇƗɡ ŁëňĊŬĄëŦĎ ëňĊ ƑëŲĎũɰ 

¶ !ũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ŵňĊĎũ ĎëĄĪ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŲĪĎŇĎɡ ëňĊ 

¶ »ƗŦĎ ōģ ĄĪëňĤĎ ëŦŦũōëĄĪ ɯĎɠĤɠ ̂ňĄũĎŇĎňŲëŁɡ ŲũëňŬĮŲĮōňëŁ ōũ ŲũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁɰɠ 

»ĪĎ ŬŲĎŦŬ Ųō ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎŬĎ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ƑĮŁŁ ĮňĄŁŵĊĎɢ 

Ȩɠ ²ĎƐĮĎƑ ōģ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ōģ ģŵňĊĮňĤ ëňĊ ģŵňĊĮňĤ ŬōŵũĄĎŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĮŇĎŁĮňĎŬɠ 

ȩɠ Prioritisation of actions against feasibility and impactɠ 

Ȫɠ ^ĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ōģ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ Ųō ĤũōŵŦ ŲōĤĎŲĪĎũ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ģŵňĊëăŁĎ ŦũōļĎĄŲɡ ëňĊ 
ĮňĮŲĮëŁ ĮĊĎňŲĮƧĄëŲĮōň ōģ ŦōŬŬĮăŁĎ ŦũōļĎĄŲŬ ŁĎëĊ ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ 

ȫɠ ²ĎƐĮĎƑ ōģ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĎĮŲĪĎũ ëƐōĮĊ ĊŵŦŁĮĄëŲĮōň ōũ ŁōōĿ ëŲ 
ōŦŲĮōňŬ Ųō ĎƖŲĎňĊ ōũ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦũōļĎĄŲŬɠ 

Ȭɠ Creation of the Implementation Plan and scoping of projects in accordance with the 
Investment Framework and Implementation Funding Guidelinesɠ 

6. Approval and execution of the Implementation Plan. 
 

rōŲ ëŁŁ ŲĪĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ƑĮŁŁ ăĎ ģŵňĊĎĊ ëŲ ëňƗ ōňĎ ŲĮŇĎɡ ëňĊ ŲĪĎ ŇōňĮŲōũĮňĤ ĎƐëŁŵëŲĮōň 
ëňĊ ŁĎëũňĮňĤ ɯqDlɰ ģũëŇĎƑōũĿ ƑĮŁŁ ăĎ ŵŬĎĊ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ ŲĪĎ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōňɡ ŦũĮōũĮŲĮŬëŲĮōňɡ ŵŦĊëŲĮňĤ 
ëňĊ ģŵňĊĮňĤ ōģ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬɠ   
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»ĪĎŇĎ !ũĎëŬ 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µƗŬŲĎŇŬ 
 

 

 

 
 
:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪëŲ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ģëũŇĮňĤ 
ŬƗŬŲĎŇŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĪëƐĎ ĄōňŲĮňŵëŁŁƗ ëĊëŦŲĎĊ ëňĊ ĮňňōƐëŲĎĊ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ŦũōĊŵĄĎ ĤōōĊ ƗĮĎŁĊŬ 
ëňĊ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗɡ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ĄĪëňĤĎŬ Įň ŬĎëŬōňëŁ ũëĮňģëŁŁ ëňĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ŦëŲŲĎũňŬɠ   

qëļōũ ĄĪëňĤĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŲĪĎ ŇōƐĎ Ųō ňōɵŲĮŁŁ ŬĎĎĊĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬɡ ŬƗŬŲĎŇŬ ĎňëăŁĮňĤ ĎëũŁƗ ŬōƑĮňĤ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ëĊōŦŲĮōň ōģ ĪĮĤĪĎũ ƗĮĎŁĊĮňĤ ƐëũĮĎŲĮĎŬɡ ëňĊ ĪëũƐĎŬŲ ŬŲŵăăŁĎ ģōũ ŦëĊĊōĄĿ ĄōƐĎũëĤĎ 
ëňĊ ăĮōŇëŬŬɡ ƑĎũĎ ëŁŁ ĎƖëŇŦŁĎŬ ōģ ĪōƑ ŲĪĎ ũĎĤĮōňʀŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĪëĊ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ 
ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ Ųō ăŵĮŁĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ 

@ũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ĪëƐĎ ëň ĮŇŦëĄŲ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŲĪëŲ ĤōĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŦëĊĊōĄĿ Ųō ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ōň ŲĪĎ 
ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŲĪĎ ƨōƑ ōň ĎģģĎĄŲ Ųō ŲĪĎ ăũōëĊĎũ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 
9ŵĮŁĊĮňĤ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ģũōŇ ŲĪĎ ŦëĊĊōĄĿ Ųō ŲĪĎ ŦĎũŬōň ƑëŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ëŬ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ëŬŦĎĄŲ ōģ ŲĪĎ 
ĄōňƐĎũŬëŲĮōňɠ 

»ĪĎ ĤĎōĤũëŦĪĮĄ ũĎëĄĪ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ģũōŇ ĮňŁëňĊ Ųō ĄōëŬŲëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŁōĄëŲĮōňŬɡ ĄōŇăĮňĎĊ 
ƑĮŲĪ ë ŇĮƖ ōģ ăōŲĪ ĤũëĮňŬ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ŇĮƖĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ɯģōũ ĎƖëŇŦŁĎ ĤũëĮň ëňĊ ŁĮƐĎŬŲōĄĿɰ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ Ųō ăĎ ăũōëĊ Ųō ŇëƖĮŇĮŬĎ ĮŇŦëĄŲ 
ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăŵĮŁĊ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ģōũ ŲĪĎ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũɠ 

 

 

 

 

 

 

VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ wăļĎĄŲĮƐĎɢ WũōƑ ŲĪĎ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ŬĎŁģɵũĎŁĮëňĄĎ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĎĄŲōũ 
ëňĊ ĮŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ģŵňĄŲĮōň ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ŲĪũōŵĤĪ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ 
ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎ ăëŬĎɠ 

!ũĎëŬ ōģ VōĄŵŬ 

kĎƗ ëũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ĮňĄŁŵĊĎɢ 

ɵ ¯ĎōŦŁĎɡ VĮňëňĄĎ ëňĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ 

ɵ µōĮŁŬɡ ¯ëĊĊōĄĿŬɡ :ũōŦŬɡ ¯ëŬŲŵũĎŬ ëňĊ lĮƐĎŬŲōĄĿ  

 

ɽÒĎ ĪëƐĎ ëŁƑëƗŬ ëĊëŦŲĎĊ ģëŬŲĎũ Įň ōŵũ ũĎĤĮōň ɷ ļŵŬŲ ăĎĄëŵŬĎ ƑĎ ĪëĊ Ųō ƑĮŲĪ ŲĪĎ 
ŁōƑ ëŇōŵňŲ ōģ ũëĮňģëŁŁ ŲĪëŲ ƑĎ ĪëƐĎɠ  !Ŭ ë ũĎŬŵŁŲɡ ƑĎ ĪëƐĎ ũĎŇëĮňĎĊ ë ŦũōƧŲëăŁĎ 

ũĎĤĮōňɠɾ 

:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōň ŦëũŲĮĄĮŦëňŲ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȩ 
 

 

ɵ ÒëŲĎũɡ ÒĎëŲĪĎũɡ DňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ lëňĊŬĄëŦĎŬ 

ɵ kňōƑŁĎĊĤĎɡ rĎŲƑōũĿĮňĤ ëňĊ :ëŦëĄĮŲƗ 9ŵĮŁĊĮňĤɡ ëňĊ 

ɵ @ĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ^ňňōƐëŲĮōňɠ 

ÒĪëŲʀŬ ÒōũĿĮňĤ ̒ :ōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ģōũ ^ňƐĎŬŲŇĎňŲɢ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ 

»ĪĎ ũĎĤĮōň ĮŬ ƑĎŁŁ ĿňōƑň ģōũ ëň ëĄŲĮƐĎ ëŇōŵňŲ ōģ ģëũŇ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŲũĮëŁŬ ëňĊ ëĄŲĮƐëŲĮōňŬɠ »ĪĎ 
²@²¯ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĎňĄōŵũëĤĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊŵũĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ ũĎĤëũĊĮňĤ ģŵŲŵũĎ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɢ 

ɵ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ģëũŇĎũ ëňĊ ōũĤëňĮŬëŲĮōňëŁŁƗ ŁĎĊ ŲũĮëŁŬ ŲĪëŲ ģōĄŵŬ ōň ăŵĮŁĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ɿĮň ŲĪĎ ŦëĊĊōĄĿʀ ƑĪĎũĎ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ģōĄŵŬ ōň ĮŇŦũōƐĎĊ ƗĮĎŁĊɡ ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲĄōŇĎŬ 
ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ăŵĮŁĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ 
 

ɵ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɭĤũōƑĎũ ĤũōŵŦŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăĎŲŲĎũ ĎňëăŁĎ ŲĪĎŇ Ųō ŵňĊĎũŲëĿĎ 
ũĎŬĎëũĄĪɡ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ĎƖŲĎňŬĮōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ë ũĎŬĮŁĮĎňŲ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĮňĊŵŬŲũƗ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ɵ µŵŦŦōũŲ ëňĊ ĎƖŲĎňĊ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĤũōƑĎũ ĤũōŵŦ ëňĊ ũĎŁëŲĎĊ ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ ŁĮňĿ Ųō ŲĪĎ ¯Łëň 
ŲĪĎŇĎŬ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ĎƖŲĎňŬĮōň ëňĊ ëĊōŦŲĮōň ōģ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ŲĪëŲ ăŵĮŁĊ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ 
ŬĎëŬōň ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ 
 

ɵ DňĄōŵũëĤĎ ŬĪëũĮňĤ ōģ ŦũōļĎĄŲŬɡ ŲũĮëŁŬɡ ōŵŲĄōŇĎŬ ëňĊ ŦũëĄŲĮĄĎ ĄĪëňĤĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬ Ųō ăŵĮŁĊ ë ŬŲũōňĤĎũ ŦũōƧŁĎ ōģ ƑĪëŲ ĮŲ ĮŬ Ųō ăĎ ë ũĎŬĮŁĮĎňŲ ģëũŇĎũ ăōŲĪ Įň ŲĪĎ ŬĪōũŲ 
ëňĊ ŁōňĤ ŲĎũŇɡ ëňĊ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ŲĪĎ ƐĮŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ŦũōļĎĄŲŬɡ ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ 
ŦũëĄŲĮĄĎ ĄĪëňĤĎ ŲĪëŲ ŁĎëĊŬ Ųō ëň ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬɡ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ 
ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ  

!ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ !ĄŲĮōň ̂ĊĎëŬ lĮŬŲ 

wrDɢ ²Dµ^l^Dr» !W²^:¾l»¾²!l µØµ»Dqµ 

!:»^wr ̂@D!µ 

¯ĎōŦŁĎɡ VĮňëňĄĎ ëňĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȨɠȨ :ũĎëŲĎ ë @ũƗ µĎëŬōňŬ »ōōŁĿĮŲ ɯĪŵăɰ ŲĪëŲ ĄëŦŲŵũĎŬ ŲĪĎ ƑëƗŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëŁũĎëĊƗ ŇëňëĤĎŬ 

ŬĎëŬōňëŁ ëňĊ ŁōňĤĎũɵŲĎũŇ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬɠ lĮňĿ Ųō ũĎŬōŵũĄĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĤũōƑĮňĤ ĄōňĊĮŲĮōňŬɠ 
 

Ȩɠȩ ^ňĄũĎëŬĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƧňëňĄĮëŁ ëňĊ ĪŵŇëň ũĎŬōŵũĄĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬĿĮŁŁŬ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ 
ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ »ĪĮŬ ĄōŵŁĊ ĮňĄŁŵĊĎ ŇëňëĤĮňĤ ģëũŇ ĊĎăŲɵŲōɵĎŨŵĮŲƗ ũëŲĮō Įň 
ũĎŁëŲĮōň Ųō ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ũĮŬĿ ŦũōƧŁĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ōăļĎĄŲĮƐĎ ōģ ĪĎŁŦĮňĤ ĤũōƑĎũŬ 
ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ƧňëňĄĮëŁŁƗ ũĎŬĮŁĮĎňŲ Ųō ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ [ĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ 
ģëũŇ ĪĮŬŲōũĮĄëŁ ũĎĄōũĊŬ Ųō ĪĎŁŦ ŇëňëĤĎ ŲĪĎ ũĮŬĿ Ųō ŲĪĎ ňĎƖŲ ĤĎňĎũëŲĮōň ōģ ĤũōƑĎũŬɡ 
ģëũŇĎũŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬɠ  
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ȨɠȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ĄũĎëŲĮňĤ ģëũŇ ăŵŬĮňĎŬŬ ĮňĄŵăëŲōũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ 
ĤũōƑŲĪ ōģ ģŵŲŵũĎ ĤĎňĎũëŲĮōň ģëũŇĎũŬ ƑĪō ëũĎ ĿňōƑŁĎĊĤĎëăŁĎ ëăōŵŲ ăŵĮŁĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĎňŲĎũŦũĮŬĎŬɠ ̂ĊĎňŲĮģƗ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĪŵăŬ ëňĊ ňĎŲƑōũĿŬ ŲĪëŲ ŇëƗ ăĎ ëăŁĎ Ųō ōģģĎũ ōũ 
ĎƖŲĎňĊ Ųō ŲĪĮŬ ŬĎũƐĮĄĎɠ 
 

Ȩɠȫ ²ŵň ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ƑōũĿŬĪōŦŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ 
ĄëŦëăĮŁĮŲƗɡ ëňĊ Ųō ĿĎĎŦ ĤũōƑĎũŬ ëăũĎëŬŲ ōģ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁ 
ëĄĄōŵňŲĮňĤ ëňĊ ĮŲŬ ĮŇŦëĄŲ ōň ģëũŇ ƧňëňĄĎɡ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŦŁëňňĮňĤɠ 

 
ȨɠȬ :ũĎëŲĎ ë ŦŁëĄĎɵăëŬĎĊ ŦũōƧŁĎ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ VëũŇĎũ ŲĪũōŵĤĪ 

ŦũōĤũëŇŬɡ ŦŁëňŬ ëňĊɭōũ ĎĊŵĄëŲĮōň ŦëĄĿëĤĎŬɠ [ĎŁŦ ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ňĎƖŲ ĤĎňĎũëŲĮōň 
ģëũŇĎũŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦŬ ăĎŲƑĎĎň ăŵŬĮňĎŬŬɡ ŦëĊĊōĄĿ ëňĊ ĪĎëŁŲĪɡ ëňĊ 
ĎƖŦŁōũĎ ĪōƑ Ųō ŁĎëĊ ƗōŵũŬĎŁģ ëňĊ Ɨōŵũ ģëũŇ ŲĪũōŵĤĪ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ 9ŵĮŁĊ 
ŬĿĮŁŁŬ Įň ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ Įň ë ĊũƗ ƗĎëũ ɷ ĎƖŦĎĄŲ ŲĪëŲ ĮŲ ƑĮŁŁ ĪëŦŦĎň Įģ Ɨōŵ ëũĎ ģëũŇĮňĤ Įň 
ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ɯĎɠĤɠ ģëũŇ ģōũ ōňĎ ĤōōĊ ƗĎëũ Įň ĎƐĎũƗ ŲĪũĎĎɰɠ  ^ĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ Ųō ĤĎŲ ŲĪĎ 
ƑōũĿɭŁĮģĎɭģëũŇɭũĎĊ ŲëŦĎ ăëŁëňĄĎ ũĮĤĪŲ Ųō ĎňŬŵũĎ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ëňĊ ŦĎũŬōňëŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō 
ŲĪĎ ŦĎëĿŬ ëňĊ ŲũōŵĤĪŬɡ ƑĪĮŁĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ë ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ģëũŇĮňĤ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ɯĮňĄōũŦōũëŲĮňĤ ōģģ ģëũŇ ëňĊ ƐëŁŵĎ ëĊĊ ōň ģëũŇ ĮňĄōŇĎɰɠ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ Ųō 
ŦũōŲĎĄŲ Ɨōŵũ ëŬŬĎŲŬ ɷ ŬōĮŁŬɡ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ģōũ ŲĪĎ ŁōňĤ ŲĎũŇɠ   

 
Ȩɠȭ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ģōĊĊĎũ ŬŲōũëĤĎ ŬƗŬŲĎŇŬ Ųō ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁŁƗ ŬŲōũĎ ȩ ɷ ȩɠȬ ƗĎëũŬ ōģ 

ģōĊĊĎũ ģōũ ŇĮƖĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ŬƗŬŲĎŇŬ ëŬ ë ƑëƗ Ųō ŦŁëň Ųō ŦũōŲĎĄŲ ģōĊĊĎũɡ ŬŲōĄĿɡ 
ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ëňĊ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗɠ 
 

ȨɠȮ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŬĪōƑĄëŬĎ ģëũŇ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ĄëŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ëňĊ ũŵň ĎĊŵĄëŲĮōň ōň ăŵĮŁĊĮňĤ 
ë ĊĮƐĎũŬĎ ģëũŇĮňĤ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ɷ ĄōňŬĮĊĎũĮňĤ ëĤũĮŲōŵũĮŬŇ ëňĊ ŦōŬŲ ģëũŇ ĤëŲĎ ƐëŁŵĎ ëĊĊ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ rōŲ ëŁŁ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ňĎĎĊŬ Ųō ăĎ ōģģ ģëũŇ ɷ ĪōƑ Ąëň ŲĪĎ ģëũŇ ɿƑōũĿ ŬŇëũŲĎũʀɠ  
 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
Ȩɠȯ 9ŵĮŁĊ ũĎĤĮōňëŁ ĄëŦëĄĮŲƗ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ŦũĎɵĎŇŦŲĮƐĎ 

ģëũŇ ŬŦĎĄĮƧĄ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ŦŁëňŬ ɯĎňĄōŇŦëŬŬĮňĤ ĄŁĮŇëŲĎ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗɰɠ »ĪĎŬĎ ŦŁëňŬ 
Ąëň ăĎ ŬĎĎň ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ōƐĎũëŁŁ ũĮŬĿ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ë ģëũŇ ɷ ŁĮňĿĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňɡ 
ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɡ ëňĊ ŦũĎŦëũĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ DµW 
Įň ŲĪĎ ģëũŇ ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮň ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ƧňëňĄĎ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɠ 
 

ȨɠȰ ^ŇŦũōƐĎ ĤũëĮň ĤũōƑĎũ ăŵŬĮňĎŬŬ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ăĎģōũĎɡ ĊŵũĮňĤ ëňĊ ŦōŬŲ ĊũōŵĤĪŲɠ ̂ĊĎňŲĮģƗ 
!ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ²ĮŬĿ qëňëĤĎŇĎňŲ »ōōŁŬ Ųō ëŬŬĮŬŲ ƑĮŲĪ ōň ģëũŇ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤɠ   
 

ȨɠȨȧ 9ŵĮŁĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëăōŵŲ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ DµW Įň ŲĪĎ ģëũŇ ŬŵŦŦŁƗ ĄĪëĮň ëňĊ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ĮŇŦëĄŲ Įň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ōģ ëĄĄĎŬŬĮňĤ ƧňëňĄĎ ŲĪëŲ ĮŬ ŲĮĎĊ Ųō ģëũŇɭĎňŲĎũŦũĮŬĎ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ 
ĄũĎĊĎňŲĮëŁŬ ɯĎɠĤɠ WũĎĎň ƧňëňĄĎ ŁĎňĊĮňĤɰɠ VĮňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŁĮňĿ ĮňŲō ĎƖĮŬŲĮňĤ 
ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ ňĎŲƑōũĿŬ ŲĪëŲ ëũĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ĄëŦëĄĮŲƗ Įň ŲĪĮŬ ĊōŇëĮňɠ 

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȨɠȨȨ :ũĎëŲĎ ƑĪōŁĎ ōģ ģëũŇ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ëũĎ ëĊëŦŲëăŁĎ Ųō ëňĊ ĮňňōƐëŲĮňĤ ģōũ ĄĪëňĤĮňĤ 

ĄŁĮŇëŲĮĄ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ ăōŲĪ ĄũōŦŦĮňĤ ëňĊ ŇĮƖĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ŬƗŬŲĎŇŬ Įň ë ŦũōëĄŲĮƐĎ 
ƑëƗ Ųō ăŵĮŁĊ ŁōňĤ ŲĎũŇ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɡ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗ ĮňŲō ŲĪĎ 
ũĎĤĮōňɠ  

 
 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȫ 
 

 

µōĮŁŬɡ ¯ëĊĊōĄĿŬɡ :ũōŦŬɡ ¯ëŬŲŵũĎŬ ëňĊ lĮƐĎŬŲōĄĿ  
 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȨɠȨȩ 9ŵĮŁĊ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ëăōŵŲ ŦëĊĊōĄĿ ĊĎŬĮĤň ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ƑëŲĎũ ĪōŁĊĮňĤ 

ĄëŦëĄĮŲƗ ɷ ĎƖŦŁōũĎ ŲĪĎ ŇōƐĎ ëƑëƗ ģũōŇ ĄōňŲōŵũ ăëňĿŬ ĎŲĄ ëňĊ ƑĪëŲ ũĎĪƗĊũëŲĮōň 
ŬƗŬŲĎŇŬ ëũĎ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 
 

ȨɠȨȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ũĎŬŦĮŲĎ ģĎĎĊ ŁōŲŬ Įň ë ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲŬ Ųō 
ũĎĊŵĄĎ ƑĮňĊɭƑëŲĎũ ŬōĮŁ ĎũōŬĮōň ũĮŬĿŬ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ ŬŲōĄĿ ōŵŲĄōŇĎŬɠ 
 

ȨɠȨȫ µŵŦŦōũŲ ģŵũŲĪĎũ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲō ňëŲŵũëŁ ģĎũŲĮŁĮŬĎũŬ ɯĎɠĤɠ ƑōũŇ ļŵĮĄĎ ëňĊ ŇëňŵũĎŬɰ Ųō 
ōģģŬĎŲ ŵŬĎ ōģ ŬƗňŲĪĎŲĮĄ ëňĊ ĄĪĎŇĮĄëŁŬ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ ŬōĮŁ ŇĮĄũōăĮëŁ ëĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ƑëŲĎũ 
ĪōŁĊĮňĤ ĄëŦëĄĮŲƗɠ 
 

ȨɠȨȬ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĄōƐĎũ ĄũōŦŬ ëňĊ ŦĎũĎňňĮëŁ ŦëŬŲŵũĎŬ ëňĊ 
ŁĮĤĪŲ ŬŲōĄĿ ĤũëƟĮňĤ ŵŬĮňĤ ŇōăĮŁĎ ĎɵģĎňĄĮňĤ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ëŬ ëň ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ Ųō ĄĪĎŇĮĄëŁ 
ģëŁŁōƑ ëňĊ Ųō ĊĮƐĎũŬĮģƗ ģëũŇ ĮňĄōŇĎɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȨɠȨȭ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ĤũëƟĮňĤ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ŬŵĮŲëăŁĎ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ŇëňëĤĎ ŲĪĎ ɿĤũĎĎň ĊũōŵĤĪŲʀ 

ɯĎëũŁƗ ũëĮňŬɡ ĎëũŁƗ ŦëŬŲŵũĎ ĤũōƑŲĪɭĤĎũŇĮňëŲĮōň ëňĊ ňō ģōŁŁōƑɵōň ũëĮňɰ ģōũ ŨŵëŁĮŲƗ ģĎĎĊɠ 
 

ȨɠȨȮ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎɡ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ëňĊ ũĎŬĎëũĄĪ ŲĪĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ģëũŇĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬ ũĎŨŵĮũĎĊ ăĎŲƑĎĎň 
ŲĪĎ DëŬŲĎũň ëňĊ ÒĎŬŲĎũň ëũĎëŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŬōĮŁ ŇëňëĤĎŇĎňŲ 
ŦũëĄŲĮĄĎŬ ōģ ģũëĤĮŁĎ ĄōëŬŲëŁ ŬōĮŁŬ ëňĊ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ŦëŬŲŵũĎ Įň ŲĪĮŬ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ƑëŲĎũ ĪōŁĊĮňĤɭŇōĮŬŲŵũĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ŬōĮŁŬɠ 
 

ȨɠȨȯ ²ĎƐĮĎƑ ĄŵũũĎňŲ ŬōĮŁ ëŇĎŁĮōũëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ũĎŬĎëũĄĪɭĮĊĎňŲĮģƗ ňĎƑ 
ŲōōŁŬ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĄũōŦ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ɵ ŁōōĿ ëŲ 
ŲĪĎ ŁĮňĿ Ųō ƑëŲĎũ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ ƑëŲĎũ ĪōŁĊĮňĤ ĄëŦëĄĮŲƗ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ   

 
ȨɠȨȰ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ģŵũŲĪĎũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ũĎĤĎňĎũëŲĮƐĎ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ōň ë 

ăũōëĊ ëĄũĎ ŬĄëŁĎ ëňĊ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ōŵŲĄōŇĎŬɠ  
 

Ȩɠȩȧ ^ĊĎňŲĮģƗ ũĎĤĎňĎũëŲĮƐĎ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ĄëŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëŲ 
ăōŲĪ ŲũĮëŁ ëňĊ ëŲ ŬĄëŁĎɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ ũĎĤĎňĎũëŲĮƐĎ ŦũëĄŲĮĄĎŬ Ąëň ăĎ ëŦŦŁĮĎĊ Ųō  
ňōňɵŁĮƐĎŬŲōĄĿ ĎňŲĎũŦũĮŬĎŬɠ 

 

ÒëŲĎũɡ ÒĎëŲĪĎũɡ DňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ lëňĊŬĄëŦĎŬ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȨɠȩȨ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëňĊ ũōŁĎ ōģ ŲĪĎ ÒëŲĎũ µŇëũŲ VëũŇŬ ëňĊ ÒëŲĎũ µŇëũŲ @ëŇŬ 

ŦũōļĎĄŲ Ųō ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ăōũĎŬ ģōũ ƑëŲĎũ ŬŵŦŦŁƗɡ ëňĊ ĎƖŲĎňĊ 
ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ :ōňňĎĄŲ ëňĊ ŁĎƐĎũëĤĎ ōŲĪĎũ ĮňĊŵŬŲũƗ ĤũōŵŦŬ 
ëŁũĎëĊƗ ŵňĊĎũŲëĿĮňĤ ÒëŲĎũ µŇëũŲ VëũŇŬ ëňĊ ÒëŲĎũ µŇëũŲ @ëŇŬ ŦũōļĎĄŲ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ 
 

Ȩɠȩȩ ^ňĄũĎëŬĎ ĄëŦëĄĮŲƗ Ųō ĪëũƐĎŬŲɭĄëŦŲŵũĎ ũëĮňƑëŲĎũ ōňɵģëũŇ ɯĎɠĤɠ ŲëňĿŬɭĤŵŲŲĎũŬ ōň ģëũŇ 
ŬĪĎĊɰ Ųō ăĎ ŵŬĎĊ ģōũ ŬŦũëƗĮňĤ Ųō ĎňĪëňĄĎ ƑëŲĎũ ŨŵëŁĮŲƗɠ ^ŇŦũōƐĎ ƑëŲĎũ ŵŬĎ ĎƪĄĮĎňĄƗ 
ŲĪũōŵĤĪ ĮňňōƐëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ũĎĊŵĄĮňĤ ĎƐëŦōũëŲĮōň ōũ ƑëŲĎũ ũĎɵŵŬĎɠ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȬ 
 

 

 
ȨɠȩȪ ^ňĄũĎëŬĎ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ ŬĿĮŁŁŬ Įň ũĎŁëŲĮōň Ųō ƑĎëŲĪĎũ ŦëŲŲĎũňŬ ëňĊ ŬĎëŬōňëŁ ōŵŲĄōŇĎŬ 

Ųō ăŵĮŁĊ ĄëŦëĄĮŲƗ Ųō ũĎŇëĮň ŦũōƧŲëăŁĎ Įň ë ŬĎëŬōňɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŲōōŁŬɡ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ 
ŬĿĮŁŁŬ ũĎŨŵĮũĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤɠ 9ŵĮŁĊ ĮňŲō ŲĪĮŬ ŬĄĎňëũĮō ŦŁëňňĮňĤ Ųō 
ëĄĄōŇŇōĊëŲĎ ëĊƐĎũŬĎ ƑĎëŲĪĎũ ĎƐĎňŲŬ ɯĎɠĤɠ [ĎëƐƗ ŬŵŇŇĎũ ũëĮňŬɡ ĎƖŲũĎŇĎ ĪĎëŲ ĎŲĄɰɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 

 
Ȩɠȩȫ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ũĎƐĮĎƑɭũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲō ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ŲĪĎ ÒĎĎĊ µĎĎĊ @ĎŬŲũŵĄŲōũ ëňĊ ōŲĪĎũ 

ŬĮŇĮŁëũ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōň ŬōĮŁ ŇōĮŬŲŵũĎ ŦũĎŬĎũƐëŲĮōňɠ  
 
ȨɠȩȬ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĎƖŦëňŬĮōň ōģ ëƐëĮŁëăŁĎ ĤũōŵňĊ ƑëŲĎũ ŇëŦŦĮňĤ ĮňģōũŇëŲĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ňĎƑ 

ĤũōŵňĊ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬ ɯĎɠĤɠ ăōũĎŬɰ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ŨŵëŁĮŲƗ ëňĊ ŨŵëňŲĮŲƗ ōģ ëƐëĮŁëăŁĎ ƑëŲĎũ 
ģōũ ōň ģëũŇ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ 

 
Ȩɠȩȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ģŵňĊĮňĤ ŬōŁŵŲĮōňŬ ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ăōũĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ɯĄŵũũĎňŲŁƗ ëň ĎƖŦĎňŬĮƐĎ 

ëĄŲĮƐĮŲƗɰɠ 
 

ȨɠȩȮ µŵŦŦōũŲ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĮōň ĮňŲō ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ŬŵŇŇĎũ ũëĮňģëŁŁ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ɷ ŇëŲĄĪĮňĤ 
ōģģɵŬĎëŬōň ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ĄũōŦŬ Ųō ŇëũĿĎŲŬ ōũ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ũĎĤĎňĎũëŲĮōň 
ōŵŲĄōŇĎŬɠ 

 
Ȩɠȩȯ @ĎƐĎŁōŦ ăĎŲŲĎũ ŦŁëňŬ ģōũ ňōňɵŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ĄũōŦŦĮňĤ ŁëňĊɠ ̂ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŦëũŲňĎũŬ 

ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŇëňëĤĎɭŬŵŦŦōũŲɭĤũōƑ ňōňɵŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ŁëňĊ ģōũ ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ 
ŇëũĿĎŲŬ ɷ ŁĮňĿ Ųō ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬɡ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɡ ăŵŬĪ ģōōĊŬ ëňĊ ŁëňĊŬĄëŦĎ ũĎŬŲōũëŲĮōň ëňĊ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ 

 
ȨɠȩȰ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ũōŁĎ ëňĊ ŵŬĎ ōģ ĊũĮƐĎƑëƗŬ ëňĊ ŁëňĎƑëƗŬ ëŬ ňëŲŵũëŁ ƑëŲĎũ ĄëŦŲŵũĎ 

ŦëŲĪƑëƗŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĄëŦŲŵũĮňĤ ōģ ƑëŲĎũ ōň ģëũŇɠ 
 
ȨɠȪȧ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ũĮŬĮňĤ ƑëŲĎũ ŲëăŁĎŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōň ŬōĮŁŬɡ 

ŦëĊĊōĄĿŬ ëňĊ ŁëňĊŬĄëŦĎŬɠ  ^ĊĎňŲĮģƗ ĄōňĄŵũũĎňŲ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĮŬ ŬŦëĄĎ ëňĊ ŬĪëũĎ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

 
ȨɠȪȨ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ë ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ŬŲŵĊƗ Ųō ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲōōŁŬ ģōũ ŦĮƐōŲ ëňĊ ĊũĮŦ ĮũũĮĤëŲĮōň Įň ŲĪĎ 

ňōũŲĪĎũň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ũĎĤĮōňɠ @ĎƐĎŁōŦ ë ŲĎŇŦŁëŲĎɵăëŬĎĊ ĮňŦŵŲ ŦũōĤũëŇ ģōũ ģëũŇĎũŬ ëňĊ 
ĮňƐĎŬŲōũŬ Ųō ëĄĄŵũëŲĎŁƗ ĄōŬŲ ŲĪĎ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ŵŬĮňĤ ŁōĄëŁ ĄōŬŲĮňĤ ƐëũĮëăŁĎŬɠ ^ĊĎňŲĮģƗ 
ŬŲëũŲŵŦ ĤũëňŲ ģŵňĊĮňĤ ģōũ ë ĊĎŬĮĤň ŦŁëň ăƗ ë ĄĎũŲĮƧĎĊ ĮũũĮĤëŲĮōň ĊĎŬĮĤňĎũɠ  

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȨɠȪȩ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ōň ũëĮňģëŁŁ ŦëŲŲĎũňŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ 

ŦōŬĮŲĮƐĎ ĮŇŦëĄŲŬ ģũōŇ ŦũōëĄŲĮƐĎ ŁëňĊŬĄëŦĎɭĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōň Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

kňōƑŁĎĊĤĎɡ rĎŲƑōũĿĮňĤ ëňĊ :ëŦëĄĮŲƗ 9ŵĮŁĊĮňĤ 
^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȨɠȪȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŁëŲĎĊ ŦũōĤũëŇŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĄëŦŲŵũĎ ŬĪëũĎĊ 

ŁĎŬŬōňŬ ŁĎëũňĎĊɣ ŁōōĿ ëŲ ĎƖŲĎňĊĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ŇëĿĎ ĮŲ ĎëŬĮŁƗ 
ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ ģōũ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȭ 
 

 

ȨɠȪȫ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ĎŬŲëăŁĮŬĪŇĎňŲ ōģ ë VëũŇĎũɵŲōɵVëũŇĎũ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŦŁëŲģōũŇ Ųō 
ĎňëăŁĎ ŲĪĎ ŬĪëũĮňĤ ōģ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ģëũŇĎũ ŁĎĊ ōňɵģëũŇ ŲũĮëŁŬ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ģōũ ƑũĮŲĮňĤ 
ŲĪĎŬĎ ŵŦ ăƗ ëĤũōňōŇĮŬŲ ōũ ŦũōļĎĄŲ ŬŵŦŦōũŲ ōƪĄĎũɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ƑëƗŬ Ųō ŬĪëũĎ ŲĪĮŬ 
ĮňģōũŇëŲĮōň Ųō ģōŬŲĎũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ňĎŲƑōũĿĮňĤ ëňĊ ŇëŲĎŬĪĮŦɡ ŁōĄëŁ ƐĮŬĮŲŬ ëňĊ ŇĎňŲëŁ 
ĪĎëŁŲĪ ŬŵŦŦōũŲɠ  

 
ȨɠȪȬ @ĎƐĎŁōŦ ģëũŇĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĮňĄŵăëŲōũŬ ōũ ŇĎňŲōũĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ňĎƖŲ 

ĤĎňĎũëŲĮōň ģëũŇĎũŬ ƑĪō ŇëƗ ňōŲ ƗĎŲ ĪëƐĎ ŦĪƗŬĮĄëŁŁƗ ŬĎĎň Ňëļōũ ĊũōŵĤĪŲŬ ōũ ĊũƗ 
ŬĎëŬōň ōň ģëũŇ Ųō ăŵĮŁĊ ëňĊ ŬĪëũĎ ĮňŲĎũĤĎňĎũëŲĮōňëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎɡ ňĎŲƑōũĿŬ ëňĊ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȨɠȪȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ģŵňĊĮňĤ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŦũōļĎĄŲɭĎƖĎĄŵŲĮƐĎ ōƪĄĎũ ëŬŬĎŲŬ Ųō ăĎ ŬĪëũĎĊ ëĄũōŬŬ 
ŬŇëŁŁĎũ ģëũŇĮňĤ ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ĤũōŵŦŬ Įň ë ĄōōũĊĮňëŲĎĊ ƑëƗ ăƗ ŁĮňĿĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬŇëŁŁĎũ 
ĤũōŵŦŬɠ 
 

ȨɠȪȮ :ũĎëŲĎ ë ɿlōōĿ 9ëĄĿ Ųō lōōĿ VōũƑëũĊʀ ũĎŬōŵũĄĎ ŁĮňĿĮňĤ !ăōũĮĤĮňëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ōģ 
ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ƑĮŲĪ ōň ģëũŇ ĊũōŵĤĪŲ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ɷ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ƧũĎ ŬƗŬŲĎŇŬ 
Ųō ŇëňëĤĎ ƑĎĎĊŬɡ ũĎĪƗĊũëŲĮōň ëňĊ ũĎëĊĮňĤ ŁëňĊŬĄëŦĎŬɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ²ĮĤĪŲ ¯ĎōŦŁĎ ōň ²ĮĤĪŲ 
:ōŵňŲũƗ ëňĊ ŁĮňĿŬ Ųō ĎƖĮŬŲĮňĤ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤ !ăōũĮĤĮňëŁ ²ëňĤĎũ ¯ũōĤũëŇŬ ëňĊ ŦëũŲňĎũŬɡ 
ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ŵŦŬĿĮŁŁĮňĤ ëňĊ ňĎƑ ŁĎëũňĮňĤɠ  
 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 

ȨɠȪȯ :ũĎëŲĎ ë ģŵňĊĮňĤ ŦũōĤũëŇ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ƑōũĿ 
Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ  »ĪĮŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ƐĮë ë ĄĎňŲũëŁĮŬĎĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄũōŦ ɯĊĮģģĎũĎňŲ Ųō 
ŬŦōũŲĮňĤɭĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤũōŵŦŬɰ ōũ ŲĪĎ ĎŬŲëăŁĮŬĪŇĎňŲ ōģ ë ũĎĤĮōň ƑĮĊĎ ĊĎĊŵĄŲĮăŁĎ ĤĮģŲ 
ũĎĄĮŦĮĎňŲ ɯ@ĎĊŵĄŲëăŁĎ WĮģŲ ²ĎĄĮŦĮĎňŲ ɯ@W²ɰɰ ŬŲëŲŵŬ :ōŇŇŵňĮŲƗ 9ĎňĎƧŲ 
VŵňĊɭVōŵňĊëŲĮōň ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ũĎĄĎĮƐĎ ĊōňëŲĮōňŬ ōģ ĤũëĮň ɯëňĊ ŇōňĎƗɰ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎ ŲëƖ 
ĊĎĊŵĄŲĮăŁĎ ũĎĄĎĮŦŲŬ ëŬ ëň ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ŇĎŲĪōĊ ŲĪëŲ ũĎĊŵĄĎŬ ŲĪĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ë 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄũōŦɠ  
 

»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȨɠȪȰ :ũĎëŲĎ »ĪĎ ȩȧȬȧ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ VëũŇ ɷ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŲĪĎ ăĎŬŲ ƧŲ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ģëũŇ 

ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎ ɯŁōōĿ ëŲ ¾Ò! 9ĎŬŲ ¯ũëĄŲĮĄĎ VëũŇĮňĤ µƗŬŲĎŇŬ ¯ũōļĎĄŲ ëŬ ë ŇōĊĎŁɰɠ 
 

@ĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ^ňňōƐëŲĮōň 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
Ȩɠȫȧ ^ĊĎňŲĮģƗɡ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ŲĪĎ [ĎëŁĮňĤ :ōŵňŲũƗ ŦũōĤũëŇ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 

rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ŁĮňĿ ăōŲĪ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňňōƐëŲĮōňɡ !ăōũĮĤĮňëŁ ĎĄōňōŇĮĄ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɡ ëňĊ ŁëňĊŬĄëŦĎ ũĎŬŲōũëŲĮōňɠ 
 

ȨɠȫȨ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ë ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ŬŲŵĊƗ ĎƖŦŁōũĮňĤ ŲĪĎ ōŦŲĮōňŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ōģ ĤũōƑĮňĤ 
ŬĎëŬōňëŁ ŁōĄëŁ ŦũōĊŵĄĎ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëũĎë ëňĊ ăĎƗōňĊ ëŲ ë 
ĄōŇŇŵňĮŲƗɭĄōŇŇĎũĄĮëŁ ŬĄëŁĎɠ  

 
Ȩɠȫȩ ²ĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ōģ ŲĪĎ ĄĪëňĤĎ Ųō ŲĪĎ ĎƖŦōũŲ ōģ 

ŬĪĎĎŦɭŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ŲĪĎ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ōģ ŇĎëŲ ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ģëĄĮŁĮŲĮĎŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ 
ĮŇŦëĄŲ ōň ŇĮƖĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëňĊ Ųō ĄōňŬĮĊĎũ ŁōňĤĎũ ŲĎũŇ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȮ 
 

 

ȨɠȫȪ ²ĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ ŲĪĎ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ëŲ ŲĪĎ ¾Ò! 
²ĮĊĤĎƧĎŁĊ ɯ¯ĮňĤĎŁŁƗɰ ŬĮŲĎ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŁĎŬŬōňŬ ŁĎëũňĎĊ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

Ȩɠȫȫ @ĎƐĎŁōŦ ë ĊĎĎŦĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ăŵĮŁĊĮňĤ ŬōĮŁ Ąëũăōň ëŬ ë ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŦũëĄŲĮĄĎ ëňĊ ģëũŇ ăŵŬĮňĎŬŬ ĮňĄōŇĎ ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗɠ lĮňĿ Ųō ĎƖĮŬŲĮňĤ 
ŦũōĤũëŇŬɡ ĮňģōũŇëŲĮōňɡ ĎĊŵĄëŲĮōň ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ȨɠȫȬ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ňĎƑ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ĄũōŦŬ ëňĊ ŇëũĿĎŲŬ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ëũĎ 
ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲɡ ŦũōƧŲëăŁĎ ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁŁƗ ģũĮĎňĊŁƗɠ  

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
Ȩɠȫȭ @ĎƐĎŁōŦ ŇōũĎ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ōň ũĎĤũōƑŲĪ ëňĊ ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōň 

ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ũĎĄōƐĎũƗ ģũōŇ ňëŲŵũëŁ ĊĮŬëŬŲĎũŬ ĎɠĤɠ :ƗĄŁōňĎ µĎũōļëɠ 
 
ȨɠȫȮ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ŁĎŬŬ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ŁëňĊ ģōũ ăŵŬĮňĎŬŬ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ģōũ ŵŬĎ ăƗ ōŲĪĎũ 

ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ɯĎɠĤɠ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗɰɠ 
 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 

 
Ȩɠȫȯ 9ëŬĎĊ ōň ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗɡ ĊĮƐĎũŬĮģƗ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮňŲō ë ňĎƑ ģōōĊ ăōƑŁ ëňĊ ģōōĊ ƐëŁŵĎ 

ëĊĊ ũĎĤĮōň ŵŬĮňĤ ăōŲĪ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ëňĊ ňōƐĎŁ ëŦŦũōëĄĪĎŬ Ųō ŦũōĊŵĄŲĮōňɠ  
 
ȨɠȫȰ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ōģ ë »ũëĊĮŲĮōňëŁ VëũŇĮňĤ ¯ëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ŦũōĤũëŇ ɷ 

ŇëŲĄĪĮňĤ !ăōũĮĤĮňëŁ DĄōňōŇĮĄ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪ ňōňɵŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ŁëňĊ ōň ģëũŇŬ ɷ 
ŦëũŲňĎũĮňĤ ģōũ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ňĎƑ ăŵŬĪģōōĊɭăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 

 

 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µƗŬŲĎŇŬ ¯ëũŲňĎũŬ 

»ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦëũŲňĎũŬ ƑĪō ŇëƗ ăĎ ƑĎŁŁ ŦŁëĄĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ëĄŲĮƐëŲĎ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŦũōļĎĄŲŬɢ  

ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň 

ɵ qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ 

ɵ qōũëƑë VëũŇ ^ŇŦũōƐĎŇĎňŲ WũōŵŦ 

ɵ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ VëũŇ ^ňňōƐëŲĮōň rĎŲƑōũĿ 

ɵ ¯ĎũĎňļōũĮ VëũŇĮňĤ VōũƑëũĊ WũōŵŦ 

ɵ ÒĎŬŲ qĮĊŁëňĊŬ WũōŵŦ 

ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µōĄĮĎŲƗ 

ɵ :ōɵōŦĎũëŲĮƐĎ 9ŵŁĿ [ëňĊŁĮňĤ  

ɵ WũëĮňŬ ²ĎŬĎëũĄĪ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōũŦōũëŲĮōň 

ɵ Øëũũë Øëũũë :ëŲĄĪŇĎňŲ qëňëĤĎŇĎňŲ WũōŵŦ 

ɵ rōũŲĪĎũň !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ëŲĄĪŇĎňŲ :ōŵňĄĮŁ 

ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ VōōĊ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ !ŁŁĮëňĄĎ 

ɵ WũōƑĎũ WũōŵŦ !ŁŁĮëňĄĎ ɵ µōŵŲĪ ÒĎŬŲ @ũōŵĤĪŲ [ŵă 

ɵ qōũëƑë !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ōŁŁĎĤĎ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȯ 
 

 

ɵ !ăōũĮĤĮňëŁ WũōŵŦŬ ɯ²ĮĤĪŲ ¯ĎōŦŁĎ ōň ²ĮĤĪŲ :ōŵňŲũƗɰ 

ɵ DŁĊĎũŬ ëňĊ rŵŲũĮĎň ɯëňĊ ōŲĪĎũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿɭëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĤũōŵŦŬɰ 

ɵ lōĄëŁ ëňĊ ũĎĤĮōňëŁ ģëũŇ ĄōňŬŵŁŲëňĄƗ ĤũōŵŦŬ 

ɵ lōĄëŁ ëňĊ ũĎĤĮōňëŁ ģëũŇ ăŵŬĮňĎŬŬ ĤũōŵŦŬ 
ɵ lōĄëŁ ëňĊ ũĎĤĮōňëŁ ģëũŇ ăŵŬĮňĎŬŬɭĎŨŵĮŦŇĎňŲɭƑëŲĎũ ŬŵŦŦŁĮĎŬ ĄōŇŦëňĮĎŬɠ 

 
»ĪĮŬ ŁĮŬŲ ĮŬ ģōũŇëŲĮƐĎ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëŬ ŲĪĎ ¯Łëň ŇëŲŵũĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɠ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȫȰ 
 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ 
 

 

 

 

 
:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ăĎĮňĤ ëăŁĎ Ųō ŦũĎŦëũĎ ģōũ 
ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɡ ëňĊ ëŲ ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎ ăĎĮňĤ ëăŁĎ Ųō ăōŵňĄĎ ăëĄĿ ģũōŇ ŲĪĎŬĎ 
ōĄĄŵũũĎňĄĎŬɠ wňĎ ĿĎƗ ŲĎũŇ ŲĪëŲ ĄëŇĎ ŵŦ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ƑëŬ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ŬĪëũĮňĤ 
ɿĤōōĊ ňĎƑŬ ŬŲōũĮĎŬʀɡ Ŭō ŲĪëŲ ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ 
ŲĪëŲ ĪëŬ ăĎĎň ăŵĮŁŲ ŵŦ ōƐĎũ ŲĪĎ ƗĎëũŬ ëňĊ ĪōƑ ŲĪĮŬ ĪëŬ ĪĎŁŦĎĊ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 

lĮĿĎ ōŲĪĎũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲɡ ŲĪĎ »ōƑň »ĎëŇŬ 
ŇōƐĎŇĎňŲ ëňĊ ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ !ĄŲĮōň ¯ŁëňŬ ɯ²ŵũëŁ !ĮĊ ɷ 9ëňĿ ōģ ^@D!µɰɡ 
:ōŇŇŵňĮŲƗ ²ĎŬōŵũĄĎ :ĎňŲũĎŬ ëňĊ ƐĮŬĮŲōũ ĄĎňŲũĎŬɡ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ 
ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĪĎŁŦ Ųō ëŲŲũëĄŲɡ ĤũōƑ ëňĊ ũĎŲëĮň ŦĎōŦŁĎɡ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëňĊ ĤũōŵŦŬ Įň ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 
^Ų ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁŁƗ ŲĪĎ ɿƑōũĿĮňĤ ĄōňňĎĄŲĮōňŬʀ ŲĪëŲ ōģģĎũ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ƑĮŲĪŬŲëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ 
ĊũōŵĤĪŲɠ 

 

 

 

 

 

qĎňŲëŁ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬɡ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ňëŲŵũëŁ ĪëƟëũĊŬ ƑëŬ ĊĮŬĄŵŬŬĎĊ ëŲ ŇëňƗ ŦōĮňŲŬɡ 
ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ĪëƐĮňĤ ĪĎëŁŲĪ ŦũōƐĮĊĎũŬ ƑĪō ƑĎũĎ Įň ŲŵňĎ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ ëŬŦĎĄŲŬ 
ōģ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎŬĎ ŲĮŇĎŬɠ  

[ōŵŬĮňĤɡ ĄĪĮŁĊĄëũĎɡ ĎŇŦŁōƗŇĎňŲɡ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ëŁŁ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ë ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ :ōŇŇŵňĮŲĮĎŬ Ąëň ăĎ ŬŵŬŲëĮňĎĊ ōňŁƗ ƑĮŲĪ ŦĎōŦŁĎ ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎŁƗ ƑōũĿĮňĤ ŲōƑëũĊŬ 
ăŵĮŁĊĮňĤ ŲōƑňŬ ëňĊ ë ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ũĎŲëĮňŬ ŦōŦŵŁëŲĮōňŬ ëňĊ ëŲŲũëĄŲŬ ňĎƑ ũĎŬĮĊĎňŲŬɠ 

VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ wăļĎĄŲĮƐĎɢ µŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŬōĄĮëŁ ĄëŦĮŲëŁɡ ƑĎŁŁăĎĮňĤɡ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĎĊňĎŬŬ ōģ 
ũŵũëŁɡ ũĎĤĮōňëŁ ëňĊ ũĎŇōŲĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ 

!ũĎëŬ ōģ VōĄŵŬ 

kĎƗ ëũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ĮňĄŁŵĊĎɢ 

ɵ !ŲŲũëĄŲĮňĤ ëňĊ ²ĎŲëĮňĮňĤ ¯ĎōŦŁĎɡ 9ŵŬĮňĎŬŬ ëňĊ WũōŵŦŬ  

ɵ WũōƑĮňĤ ëňĊ µŵŦŦōũŲĮňĤ ¯ĎōŦŁĎ ëňĊ WũōŵŦŬ 

ɵ :ũĎëŲĮňĤ ë [ĎëŁŲĪƗ ëňĊ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ  

ɵ :ũĎëŲĮňĤ ë lĮƐĎëăŁĎ ²ĎĤĮōň ɯWũōƑĮňĤ DƐĎňŲŬɡ µŦōũŲŬɡ rëŲŵũĎ ëňĊ ŲĪĎ !ũŲŬɰɡ ëňĊ 

ɵ WũōƑĮňĤ ¯ŁëĄĎŬ ëňĊ µŦëĄĎŬɠ 

 

ɽ²ĮŦŦŁĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ĊũƗ ƗĎëũŬ ëũĎ ŬĮĤňĮƧĄëňŲɠ µōŇĎ ëũĎ ňĎëũŁƗ ĮũũĎƐĎũŬĮăŁĎ  
ŬŵĄĪ ëŬ ë ŬŲĎëĊƗ ŬŲũĎëŇ ōģ ŦōŦŵŁëŲĮōň ĊĎĄŁĮňĎɠɾ 

:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōň ŦëũŲĮĄĮŦëňŲ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȭȧ 
 

 

ÒĪëŲʀŬ ÒōũĿĮňĤ ɵ :ōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ģōũ ^ňƐĎŬŲŇĎňŲɢ :ōŇŇŵňĮŲƗ 

»ĪĎ ũĎĤĮōň ĮŬ ƑĎŁŁ ĿňōƑň ģōũ ëň ëĄŲĮƐĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŦũōĤũëŇɡ ƑĮŲĪ ŇëňƗ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ƑōũĿĮňĤ 
ŲōƑëũĊŬ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň Įň ŲĪĎĮũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģģĎũĮňĤɠ »ĪĎ ²@²¯ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
ĎňĄōŵũëĤĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊŵũĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ ũĎĤëũĊĮňĤ ģŵŲŵũĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɢ 

ɵ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŬŵŦŦōũŲɡ ăōŁŬŲĎũ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ňōŲ ģōũ ŦũōƧŲ ĤũōŵŦŬ ŲĪëŲ 
ĪëƐĎ ëň ëĄŲĮƐëŲĮōň ģōōŲŦũĮňŲ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ ƑĪō ëũĎ ëŁũĎëĊƗ ƑōũĿĮňĤ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 
ŲĪĎŇĎŬ ōģ ŲĪĎ ¯Łëňɠ  
 

ɵ lĮňĿ Įň ƑĮŲĪ ĎƖĮŬŲĮňĤ :ōŇŇŵňĮŲƗ !ĄŲĮōň ¯ŁëňŬ ɯ:!¯Ŭɰ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ 
9ŵĮŁĊĎũŬ ŦũōĤũëŇ ƑĮŲĪ ²ŵũëŁ !ĮĊɠ  µŵŦŦōũŲ ëňĊ ĎňĄōŵũëĤĎ ëŁŁ lW!Ŭ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
Ųō ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎɡ ƑĪĎũĎ ŦōŬŬĮăŁĎɡ Įň ŦũōĤũëŇŬ ŲĪëŲ ĊĎƐĎŁōŦ ëĄŲĮōň ŦŁëňŬ Ųō ģōŬŲĎũ ōňĤōĮňĤ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 
 

ɵ DňĄōŵũëĤĎ ŬĪëũĮňĤ ōģ ŦŁëňŬɡ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɡ ŦũōļĎĄŲŬ ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ 
ĤũōŵŦŬ ŬŦëĄĎ Ųō ăŵĮŁĊ ë ŬŲũōňĤĎũ ŦũōƧŁĎ ōģ ƑĪëŲ ĮŲ ĮŬ Ųō ăĎ ë ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ăōŲĪ Įň 
ŲĪĎ ŬĪōũŲ ëňĊ ŁōňĤ ŲĎũŇ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ɵ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ëňĊ ĄōňŬĮĊĎũ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ ňëŲŵũĎ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɷ ģũōŇ 
ĄōëŬŲëŁ Ųō ĮňŁëňĊ ɷ ëňĊ ŲĪĎĮũ ŦŁëĄĎĊ ăëŬĎĊ ňĎĎĊŬ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮōňŬɠ 
 

ɵ ^ňƐĎŬŲ Įň ũĎƐĮĎƑŬ ŲĪëŲ ĮĊĎňŲĮģƗ ƑōũĿ ëŁũĎëĊƗ ĊōňĎ Įň ŲĪĮŬ ŲĪĎŇĎ Ųō ëƐōĮĊ ĊŵŦŁĮĄëŲĮōň ōģ ƑōũĿ 
ëňĊ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎ ōģ ĤũëňŲŬ ëňĊ ģŵňĊŬɠ 

 

:ōŇŇŵňĮŲƗ !ĄŲĮōň ̂ĊĎëŬ lĮŬŲ 

 

»Òwɢ ²Dµ^l^Dr» :wqq¾r^»Ø 

!:»^wr ^@D!µ  

!ŲŲũëĄŲĮňĤ ëňĊ ²ĎŲëĮňĮňĤ ¯ĎōŦŁĎɡ 9ŵŬĮňĎŬŬ ëňĊ WũōŵŦŬ 
^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȩɠȨ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŬĪëũĎ ŲĪĎ WōōĊ rĎƑŬ µŲōũĮĎŬ ōģ ŁĮƐĮňĤ ëňĊ ŲĪũĮƐĮňĤ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 

Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ëňĊ ëŲŲũëĄŲ ňĎƑ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬɠ   
 

ȩɠȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ăĎňĎƧŲɡ ģŵňĄŲĮōň ëňĊ ƧŲ ģōũ ë ĄĎňŲũëŁ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ōňŁĮňĎ Īŵă ŲĪëŲ Ąëň 
ëĄŲ ëŬ ë ōňĎ ŬŲōŦ ŬĪōŦ ģōũ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũƗ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŬŲũōňĤĎũ ŬĪëũĎĊ 
ăũëňĊ ëňĊ ĄũĎëŲĎ ŇōũĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ĄũōŬŬɵũĎĤĮōňëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɠ  :ōňŬĮĊĎũ ĪōƑ 
ŬŵĄĪ ë ũĎŬōŵũĄĎ ƑĮŁŁ ăĎ ŁĎĤëĄƗ ģŵňĊĎĊ ëňĊ ŇëňëĤĎĊɠ  

 
ȩɠȪ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ŦũōƐĮŬĮōň ōģ ňĎƑ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũ ƑĎŁĄōŇĎ ĿĮŲŬ Ųō ŦũōŇōŲĎ 

ģũĮĎňĊŬĪĮŦ ŇëĿĮňĤ ëňĊ ŬĪëũĮňĤ ōģ ũĎĤĮōňëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ 
 

ȩɠȫ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ ŁĮƐĮňĤ ŦōĮňŲŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ĄũĎëŲĎ ë ŲëũĤĎŲĎĊ ũĎŬōŵũĄĎ ŲĪëŲ Ąëň 
ăĎ ŵŬĎĊ Ųō ŦũōŇōŲĎ ŁĮƐĮňĤ ëňĊ ƑōũĿĮňĤ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōňɠ 

 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȬȨ 
 

 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȩɠȬ ^ĊĎňŲĮģƗ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ Ąëň ĪĎŁŦ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ëĊƐōĄëŲĎ ģōũ ŲĪĎ ōňĤōĮňĤ 

ģōũŵŇŬɡ ŦũōļĎĄŲŬ ëňĊ ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ũĎĤëũĊĮňĤ ĄĪĮŁĊĄëũĎ ōģģĎũĮňĤŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ µĪĮũĎŬ Ųō 
ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŬŬŵĎŬɡ ĄŵũũĎňŲ ŦŁëňŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ŲĪũōŵĤĪ ë 
ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ŁĎňŬɠ  
 

ȩɠȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ Ąëň ĪĎŁŦ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ëĊƐōĄëŲĎ ģōũ ŲĪĎ ōňĤōĮňĤ 
ģōũŵŇŬɡ ŦũōļĎĄŲŬɡ ũĎŦōũŲŬ ëňĊ ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĪōŵŬĮňĤ ĮŬŬŵĎŬ ëňĊ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ŬĪëũĎ ëĄŲĮōňŬ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ģŵňĊĮňĤ ŲĪũōŵĤĪ ë ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ŁĎňŬɠ  
 

ȩɠȮ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ăëũũĮĎũŬ Ųō ňĎƑ ăŵĮŁĊĮňĤ ëňĊ ĪōŵŬĮňĤ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲŬ ɯĎɠĤɠ ŦōƑĎũ ëňĊ ƑëŲĎũ 
ĄōňňĎĄŲĮōň ĄōŬŲŬɰ ëňĊ ëĊƐōĄëŲĎ ƑĮŲĪ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ŬŵăŬĮĊĮŬĎ ĄōŬŲŬ Įň ŁĮňĎ ƑĮŲĪ 
ĄĮŲƗ ĄōŵňŲĎũŦëũŲŬɠ 

 
ȩɠȯ ^ĊĎňŲĮģƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ōģģĎũĮňĤŬ ōģ ňĎƑ ŁëňĊ ɯĎɠĤɠ ŁĮĿĎ 9ĮňĊōōňɭ:ĪĮŲŲĎũĮňĤɰ Ųō 

ëŲŲũëĄŲ ňĎƑ ģëŇĮŁĮĎŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŬŇëŁŁ ŁëňĊĪōŁĊĎũ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȩɠȰ ÒōũĿ ƑĮŲĪ ũĎĤĮōňëŁ ŦëũŲňĎũŬ ëňĊ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ VĮƐĎ 

VëŇĮŁĮĎŬ ¯ũōļĎĄŲ Ųō ëŲŲũëĄŲ ƧƐĎ ňĎƑ ģëŇĮŁĮĎŬ Ųō ĎëĄĪ ōģ ŲĪĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ ŬĪĮũĎŬ ăƗ 
ȩȧȪȬɠ  

 

WũōƑĮňĤ ëňĊ µŵŦŦōũŲĮňĤ ¯ĎōŦŁĎ ëňĊ WũōŵŦŬ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȩɠȨȧ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ë ũĎƐĮĎƑ ōģ ëŁŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤũōŵŦŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ăëũũĮĎũŬ Ųō ŲĪĎĮũ 

ĄōňŲĮňŵĎĊ ōŦĎũëŲĮōňŬ ɯĎɠĤɠ ^ňŬŵũëňĄĎ ĄōŬŲŬɡ ƐōŁŵňŲĎĎũ ăŵũňōŵŲɡ ŁëĄĿ ōģ ŦëĮĊ ŬŲëƪňĤ 
ĎŲĄɰ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëĮŇ ōģ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŬĪëũĎĊ ƑōũĿëăŁĎ ŬōŁŵŲĮōňŬ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎĮũ  
ŁōňĤɵŲĎũŇ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ăĎňĎƧŲ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȩɠȨȨ qëŦ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ɿŬŲëƗĮňĤ Įň ŦŁëĄĎ ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ ŦëŲĪƑëƗŬʀ ģōũ ōŁĊĎũ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 
 

ȩɠȨȩ qëŦ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ŦëŲĪƑëƗŬ ģōũ ƗōŵňĤ ŦĎōŦŁĎ Įň ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ 
ĎĊŵĄëŲĮōňɡ ŬŦōũŲĮňĤɡ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮňƐōŁƐĎŇĎňŲɡ ŲũëĮňĮňĤ ëňĊ ĎŇŦŁōƗŇĎňŲɠ  lĮňĿ ŲĪĮŬ Ųō 
ňĎƑ ëňĊ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

:ũĎëŲĮňĤ ë [ĎëŁŲĪƗ ëňĊ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ  

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȩɠȨȪ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ë ŇëŦ ëňĊ ĤëŦ ëŵĊĮŲ ōģ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ŦũōĤũëŇŬ 

ŲĪëŲ ōŦĎũëŲĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ňĎĎĊŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 
 

ȩɠȨȫ :ũĎëŲĎ ëňĊ ĊĮŬŲũĮăŵŲĎ ë rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŲōōŁĿĮŲɭĮňģōũŇëŲĮōň ŦëĄĿëĤĎ ģōũ ĪĎëŁŲĪ 
ŦũōģĎŬŬĮōňëŁŬ ōŦĎũëŲĮňĤ ōũ ƐĮŬĮŲĮňĤ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ĪōƑ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ĪĎëŁŲĪ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŲĪëŲ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ëň 
ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŲĮŦŦĮňĤ ŦōĮňŲŬɡ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ĊŵũĮňĤ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȭȩ 
 

 

 
 

ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ ²ĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ ũŵũëŁ ëňĊ ũĎŇōŲĎ ĪĎëŁŲĪ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ Ųō 
ĮĊĎňŲĮģƗ ĎƖĮŬŲĮňĤ ƑōũĿ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĮŬɠ 
 

ȩɠȨȬ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ë ũĎƐĮĎƑ ōģ ëŁŁ ĪĎëŁŲĪɭŇĎĊĮĄëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ëƐëĮŁëăŁĎ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō 
ŇëŦ ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŦũōƧŁĎ ëňĊ ŲĪĎň ĮĊĎňŲĮģƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ëŲŲũëĄŲ ňĎƑ ĪĎëŁŲĪ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōň ōũ ŬŵŦŦōũŲ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ ÒōũĿ ƑĮŲĪ lW!Ŭ ëňĊ ĿĎƗ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ ŲĪĮŬ ĮňģōũŇëŲĮōň Ąëň ĪĎŁŦ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ëĊƐōĄëĄƗ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ 
ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ģŵňĊĮňĤ Ųō ĎňŬŵũĎ ëĊĎŨŵëŲĎ ŇĎĊĮĄëŁ ŬĎũƐĮĄĎŬɠ  
 

ȩɠȨȭ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŦëŲĪƑëƗŬ ëňĊ ëĊƐōĄëĄƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ŬĎĎĿ ŦëƗŇĎňŲ ģōũ ëŇăŵŁëňĄĎ 
ƐōŁŵňŲĎĎũŬ Ųō ōģģŬĎŲ ĄōŬŲŬ ëňĊ Ųō ŇëňëĤĎ ƐōŁŵňŲĎĎũ ăŵũňōŵŲ ëňĊ ŵňëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ĊŵũĮňĤ 
ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ 
 

ȩɠȨȮ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ŦũōƐĮŬĮōň ōģ qĎňŲëŁ [ĎëŁŲĪ VĮũŬŲ !ĮĊ ŲũëĮňĮňĤ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĪĎŁŦ 
ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ŬŲĮĤŇë ëŲŲëĄĪĎĊ Ųō ëĄĄĎŬŬĮňĤ ŬŵŦŦōũŲ ĊŵũĮňĤ ŲĮŇĎŬ ōģ ňĎĎĊ ëňĊ Ųō ăŵĮŁĊ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄëŦëĄĮŲƗ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎ Įň ŲĪĎ ŦũōƐĮŬĮōň ōģ ōň ŲĪĎ ĤũōŵňĊ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ 
ƧũŬŲ ëĮĊɠ  
 

ȩɠȨȯ µŵŦŦōũŲ ŦũōĤũëŇŬ ŲĪëŲ ŦũōƐĮĊĎ !ăōũĮĤĮňëŁ ĪĎëŁŲĪ ëňĊ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ ŬŵŦŦōũŲ Įň 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ōň :ōŵňŲũƗ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȩɠȨȰ :ōňĊŵĄŲ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲō ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ƐŵŁňĎũëăŁĎ ĄōĪōũŲŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ƑĪō ëũĎ ŇōŬŲ ëŲ 
ũĮŬĿ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŵŦŦōũŲ Ųō ŲĪĎŬĎ ĄōĪōũŲŬɠ 
 

ȩɠȩȧ :ōňƐĎňĎ ë ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĮŬĿ ģōũŵŇ ģōũ ĎĊŵĄëŲĮōň ŁĎëĊĎũŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň 
Ųō ăĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ģũōŇ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗ 
ĎĊŵĄëŲĮōň ŁĎňŬɡ ëňĊ ĮňĄōũŦōũëŲĎ ŲĪĮŬ ĮňģōũŇëŲĮōň ĮňŲō ¯Łëň ŦũōļĎĄŲŬ ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬɠ  
 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȩɠȩȨ :ũĎëŲĎ ë ŦũĎɵŬĎëŬōň rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ qĎňŲëŁ VĮŲňĎŬŬ ŦũōĤũëŇ ŲĪëŲ Ąëň ăĎ ĮňĄōũŦōũëŲĎĊ 

ĮňŲō ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŦōũŲĮňĤ ĄŁŵăŬ ɯëňĊ ōŲĪĎũŬɰ ɷ ŇëŲĄĪ ŦĪƗŬĮĄëŁ ëňĊ ŇĎňŲëŁ 
ĪĎëŁŲĪ ŦũĎɵŬĎëŬōň ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŬŲĮĤŇë ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ ŵŦŲëĿĎ ōģ ŇëŲĄĪĮňĤ Ɨōŵũ 
ŦĪƗŬĮĄëŁ ƧŲňĎŬŬ Ųō Ɨōŵũ ŇĎňŲëŁ ƧŲňĎŬŬ Ųō ăŵĮŁĊ ōƐĎũëŁŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ɷ ĎŇăĎĊ ŲĪĮŬ ĮňŲō ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ µŦōũŲĮňĤ !ŬŬōĄĮëŲĮōňŬɠ 

 
ȩɠȩȩ WũōƑ ë ŇōũĎ ŁĮģĎ ŬĿĮŁŁŬ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ɷ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ōģģĎũ 

ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŁĮģĎ ŬĿĮŁŁŬ ŬĪëũĮňĤ ĎƐĎňŲŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ƗōŵňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Ųō ĤũōƑ 
ŲĪĎĮũ ōƑň ŦĎũŬōňëŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ɯĮňŲĎũĤĎňĎũëŲĮōňëŁ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɰɠ 
 

ȩɠȩȪ :ũĎëŲĎ ëňĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲ ë ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ĎĊŵĄëŲĮōň ŦũōĤũëŇ 
ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōňɠ 

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȩɠȩȫ :ũĎëŲĎ ë ĪĎëŁŲĪƗ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŲĪëŲ Ąëň ŇëňëĤĎ ŲĪĎ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ŲĪũōŵĤĪ 

ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŇĎňŲëŁ ƧŲňĎŬŬɠ 
 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȬȪ 
 

 

:ũĎëŲĮňĤ ë lĮƐĎëăŁĎ ²ĎĤĮōň 
^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȩɠȩȬ qëŦɡ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎ ëňĊ ŬĪōƑĄëŬĎ ĪōƑ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 

ŬŵăũĎĤĮōň Ąëň ƑōũĿ ŲōĤĎŲĪĎũ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ƑĪōŁĎ ōģ ũĎĤĮōňɡ ŁĮƐĎëăŁĎ ŁōĄëŲĮōň ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ 
ĪōƑ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňʀŬ ĄōňňĎĄŲĮōňŬ ĪĎŁŦ ăŵĮŁĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ɯĎɠĤɠ 
ŁĮňĿĮňĤ ăōŲĪ ĄōëŬŲëŁ ëňĊ ĮňŁëňĊ lW!Ŭɰɠ 
 

ȩɠȩȭ ²ĎƐĮĎƑ ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ !ĄŲĮōňŬ ¯ŁëňŬ Įň ŦŁëĄĎ ăƗ ²ŵũëŁ !ĮĊ ɯ:ōŇŇŵňĮŲƗ 9ŵĮŁĊĎũŬɰ ëňĊ 
ĮĊĎňŲĮģƗ ŬĪëũĎĊ ŁĮňĿŬ ōģ ëĄŲĮōň Ųō ăōŁŬŲĎũɡ ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ģŵňĊ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ȩɠȩȮ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĤũōƑŲĪ ōģ !ăōũĮĤĮňëŁ ëňĊ ĄŵŁŲŵũëŁ ĎƐĎňŲŬ ɯĎɠĤɠ qĮĊ ÒĎŬŲ r!^@w: ĎƐĎňŲ Įň 
qōũëƑëɰ ëŬ ŬĮĤňëŲŵũĎ ĎƐĎňŲŬ ŲĪëŲ ëŲŲũëĄŲ ŦĎōŦŁĎ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ ^ňĄōũŦōũëŲĎ ōň ĄōŵňŲũƗ 
ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ĮňŲĎũĤĎňĎũëŲĮōňëŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ ÒōũĿ Ųō ĎŇŦōƑĎũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
!ăōũĮĤĮňëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎĮũ ŦũĎģĎũũĎĊ ƑëƗŬ Ųō ŬĪëũĎ ĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ 
ĮňŲĎũĤĎňĎũëŲĮōňëŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ 

 
ȩɠȩȯ ^ĊĎňŲĮģƗ ƧňëňĄĮëŁ ŬŵŦŦōũŲ ŦëŲĪƑëƗŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ăĎŲŲĎũ ëĄĄĎŬŬ Ųō ũĎĄũĎëŲĮōňëŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ 

Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƑĎŁŁăĎĮňĤɠ 
 

ȩɠȩȰ µŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ōģ ĪĎëŁŲĪƗ ũĎĄũĎëŲĮōňëŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ģōũ ƗōŵňĤ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ũĎĊŵĄĎ ňĎĤëŲĮƐĎ ōŵŲĄōŇĎŬ ōň ĪĎëŁŲĪɡ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɠ 
 

ȩɠȪȧ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ëň ëŵĊĮŲ ōģ ŲĪĎ ŁëũĤĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĎƐĎňŲŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ 
ŲĪĎĮũ ĊũōŵĤĪŲ ũĮŬĿ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŬĎ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ Ųō 
ëƐōĮĊ ĄëňĄĎŁŁëŲĮōňɠ 
 

ȩɠȪȨ @ĎƐĎŁōŦ ë ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ũĮŬĿ ŲōōŁĿĮŲɭ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦŁëň ģōũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĎƐĎňŲŬ Ųō 
ũĎĊŵĄĎ ĄëňĄĎŁŁëŲĮōň ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ ŁĮĿĎŁĮĪōōĊ ōģ ŬŵĄĄĎŬŬ Įň ë ĊũƗ ŬĎëŬōň ōũ ĊũōŵĤĪŲɠ 
 

ȩɠȪȩ :ũĎëŲĎ ë ĊĎŲëĮŁĎĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĎƐĎňŲŬ ŦŁëň ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ōŦŲĮŇĮŬĎ ŬĪëũĎĊ 
ĎŁĎŇĎňŲŬɡ ĊĎƐĎŁōŦ ë ŵňĮƧĎĊ ĎƐĎňŲŬ ŦũōƧŁĎɡ ëňĊ ĮŇŦũōƐĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮňƐōŁƐĎŇĎňŲɠ 

 
ȩɠȪȪ :ũĎëŲĎ ë ũĎĤĮōňëŁ ɿŦōŦ ŵŦ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƑĎŁŁăĎĮňĤʀ ŦŁëň ŲĪëŲ ĮŬ ëĄŲĮƐëŲĎĊ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ 

ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ Ųō ŦũōëĄŲĮƐĎŁƗ ëĊĊũĎŬŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ňĎĎĊŬ ĊŵũĮňĤ ƐŵŁňĎũëăŁĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŲĮŇĎŬ ɯŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŲĪĎ ŲĮŦŦĮňĤ ŦōĮňŲ ŲĮŇĎŬɰɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȩɠȪȫ !ŵĊĮŲ ŲĪĎ ŬŦōũŲĮňĤ ëňĊ ũĎĄũĎëŲĮōňëŁ ëŬŬĎŲŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ Ųō 

ŇëũĿĎŲ ŲĪĎŬĎ Ųō ƐĮŬĮŲōũŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ëňĊ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ģĎĎ ģōũ ŬĎũƐĮĄĎ ōģģĎũĮňĤ Ųō 
ŬŦōũŲĮňĤ ëňĊ ũĎĄũĎëŲĮōňëŁ ĤũōŵŦŬ ģũōŇ ōŵŲŬĮĊĎ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȩɠȪȬ :ũĎëŲĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ăũĮňĤ ŇōũĎ ĎƐĎňŲŬ ëňĊ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōňɠ 
!Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ŵňĊĎũŲëĿĎ ë ũĎƐĮĎƑ ōģ ëŁŁ Ňëļōũ ĎƐĎňŲŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŵňĊĎũŲëĿĎň Įň ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎĮũ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĮŬĿ ŇëňëĤĎŇĎňŲ 
ŦŁëň ëňĊ ŲĪĎĮũ ŁĮňĿŬ Ųō ōňĎ ëňōŲĪĎũɡ ëŬ ë ƑëƗ ōģ ĪĎŁŦĮňĤ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŇōũĎ ũĎĤĮōňëŁ 
ĎƐĎňŲŬ ŦũōƧŁĎ ëňĊ ŦŁëňɠ 
 

ȩɠȪȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ōģ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄũōŦ ŁōĄëŲĮōň ŲĪëŲ ăĎňĎƧŲŬ ë ĊũōŵĤĪŲ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ģŵňĊ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ëĄŲĮňĤ ëŬ ë ăëŬĮŬ ģōũ ŲũĮëŁŬ ëňĊ ŇĎĎŲĮňĤ ŦŁëĄĎ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȭȫ 
 

 

 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ ¯ëũŲňĎũŬ 

»ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦëũŲňĎũŬ ƑĪō ŇëƗ ăĎ ƑĎŁŁ ŦŁëĄĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ëĄŲĮƐëŲĎ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ :ōŇŇŵňĮŲƗ ŦũōļĎĄŲŬɢ  

ɵ lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲ !ŵŲĪōũĮŲĮĎŬ 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲ 
ɵ ²ŵũëŁ !ĮĊ 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µōĄĮĎŲƗ 
ɵ »ōƑň »ĎëŇ qōƐĎŇĎňŲ 
ɵ !ŵŬŲũëŁĮëň qĎňʀŬ µĪĎĊ !ŬŬōĄĮëŲĮōň 
ɵ :ōŵňŲũƗ ÒōŇĎňʀŬ !ŬŬōĄĮëŲĮōň 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ DĊŵĄëŲĮōň rĎŲƑōũĿŬ  
ɵ :ĎňŲũëŁ ²ĎĤĮōňëŁ »!VD 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ µŦōũŲĮňĤ ëňĊ ²ĎĄũĎëŲĮōň WũōŵŦŬ 
ɵ :ōŇŇŵňĮŲƗ ²ĎŬōŵũĄĎ :ĎňŲũĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň 
ɵ µĪĮũĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ wƪĄĎũ rĎŲƑōũĿ 
ɵ :ōŇŇŵňĮŲƗ WëũĊĎňŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
ɵ Ò! :ōŵňŲũƗ [ĎëŁŲĪ µĎũƐĮĄĎŬ 
ɵ Ò! ¯ũĮŇëũƗ [ĎëŁŲĪ rĎŲƑōũĿ ɯÒ!¯[!ɰ 
ɵ @ĎŬĎũŲ 9ŁŵĎ :ōňňĎĄŲ ɯëňĊ ōŲĪĎũ ŬōĄĮëŁ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬɰ 
ɵ VōŵňĊëŲĮōň ģōũ ²ŵũëŁ ʲ ²ĎĤĮōňëŁ ²ĎňĎƑëŁɠ 

»ĪĮŬ ŁĮŬŲ ĮŬ ģōũŇëŲĮƐĎ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëŬ ŲĪĎ ¯Łëň ŇëŲŵũĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɠ   

ģōũ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ăĎŲŲĎũ ĎňĤëĤĎ ăōŲĪ ģëũŇĮňĤ ëňĊ ňōňɵģëũŇĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ 
ŇĎŇăĎũŬɠ  
 

ȩɠȪȮ ^ĊĎňŲĮģƗ ōŲĪĎũ ũĎĤĮōňŬ Įň ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŲĪëŲ ĪëƐĎ ŬĮŇĮŁëũ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ģëĄŲōũŬ ëňĊ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ ŲĪĎƗ ăŵĮŁĊ ĪĎëŁŲĪƗ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňŲ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëĮŇ ōģ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŁĎŬŬōňŬ ŲĪëŲ Ąëň ăĎ ëŦŦŁĮĎĊ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

 
WũĎĎňĮňĤ ¯ŁëĄĎŬ ëňĊ µŦëĄĎŬ 
^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȩɠȪȯ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ëň ëŵĊĮŲ ōģ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĤũĎĎňĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō 

ĮĊĎňŲĮģƗ ŬĪëũĎĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ģŵňĊĮňĤɡ ĄëŦëĄĮŲƗ ăŵĮŁĊĮňĤɡ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ŬĪëũĮňĤ ëňĊ 
ƑëŲĎũƑĮŬĎ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɣ ŁĮňĿ ŲĪĎŬĎ ŲōĤĎŲĪĎũ ëŬ ë ĤũĎĎňĮňĤ ŬŦëĄĎŬ ŲũëĮŁ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ   
 

ȩɠȪȰ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪĎňĮňĤ ōģ ŁōĄëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤëũĊĎňŬ ëŬ ë ƑëƗ 
Ųō ģōŬŲĎũ ŬōĄĮëŁ ĄōňňĎĄŲĮōň ëňĊ ĤōōĊ ŇĎňŲëŁ ĪĎëŁŲĪɡ ĎňĄōŵũëĤĎ ŁōĄëŁ ģũĎŬĪ ŦũōĊŵĄĎɡ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ŬĿĮŁŁŬ ëňĊ ĎĊŵĄëŲĮōň Įň ĤũōƑĮňĤ ģōōĊ Įň ë ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ƑëƗɡ ĎňĄōŵũëĤĎ 
ĪĎëŁŲĪƗ ĎëŲĮňĤɡ ŬĎĎĊ ŬĪëũĮňĤ ëňĊ ũĎĊŵĄĮňĤ ģōōĊ ŇĮŁĎŬɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ĄũĎëŲĎ ë ňĎŲƑōũĿ 
ōģ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤëũĊĎňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňŬ Ųō ģōŬŲĎũ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ƐĮŬĮŲŬ ăĎŲƑĎĎň 
ŲĪĎ ĤëũĊĎňŬ ëňĊ ŦũōŇōŲĮōň ōģ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤëũĊĎň ŲũëĮŁɠ 

 
ȩɠȫȧ ^ĊĎňŲĮģƗ ŁōĄëŁ !ăōũĮĤĮňëŁ DĄōňōŇĮĄ 9ŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
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²ĎŬĮŁĮĎňŲ DĄōňōŇƗ 
 

 

ɮ 

 

:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ũĎŁëŲĎĊ Ųō ăŵĮŁĊĮňĤ ĎĄōňōŇĮĄ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëŁŁ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ 
ōģ ĤũōƑĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ŲĪëŲ Ąëň ŬŵŦŦōũŲ ăōŲĪ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ňĎĎĊŬ ōģ 
ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ƑĪĮŁĎ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŦōŲĎňŲĮëŁ ňĎƑ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ōũ ëŲŲũëĄŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ũĎĤĮōňɠ 

^Ų ƑëŬ ňōŲĎĊ ŲĪëŲ ŇëňƗ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëũĎ ĮŇŦëĄŲĎĊ ăƗ ŬĎëŬōňëŁ ŲũĎňĊŬ ëňĊ ŲĪĎ ũĎŬŵŁŲĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōňŬ 
ŲĪëŲ ëũĎ ŇëĊĎ ăƗ ģëũŇĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬɡ ëňĊ ŲĪëŲ ĮŲ ĮŬ ĊĮƪĄŵŁŲ Ųō ëŲŲũëĄŲ ňĎƑ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ ƑĪĎň ŲĪĎũĎ 
ĮŬ ëŁŬō ë ĪōŵŬĮňĤ ëňĊ ĄĪĮŁĊĄëũĎ ŬĪōũŲëĤĎɠ  

:ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ňōŲĎĊ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ăŵĮŁĊĮňĤ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ĮňŲō ŲĪĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŬĎĄŲōũɡ ëňĊ ŇëňƗ ģĎŁŲ 
ŲĪëŲ ŲĪĎ ŲōŵũĮŬŇɡ ũĎŬōŵũĄĎŬɡ ģōōĊɡ Ąëũăōň ëňĊ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŬĎĄŲōũŬ ōģģĎũĎĊ ë ŦëŲĪƑëƗ Ųō 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ĎĄōňōŇĮĄ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ĊĮƐĎũŬĮŲƗɡ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ũĎŁĮëňĄĎ ōň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĎĄŲōũ ëňĊ 
ăŵĮŁĊ ĎĄōňōŇĮĄ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ƐëŁŵĎ ëĊĊĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ŦōŬŲ ɿģëũŇ ĤëŲĎʀ ëňĊ ăŵĮŁĊĮňĤ ŲĪĎ ƐĮŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ũĎŇōŲĎ 
ƑōũĿģōũĄĎ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ƑĎũĎ ňōŲĎĊ ëŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ăĎ ĎƖŦŁōũĎĊ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦĎĊɡ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ 
ăŵĮŁĊĮňĤ ë ŬŲũōňĤ ŦũōƧŁĎ ōģ ŲũëĮňĮňĤ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 

VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ wăļĎĄŲĮƐĎɢ WũōƑ ŲĪĎ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ŬĎŁģɵũĎŁĮëňĄĎ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ŬĎĄŲōũɣ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ĄëŦĮŲëŁ ōģ ũŵũëŁɡ ũĎĤĮōňëŁ ëňĊ ũĎŇōŲĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ 

!ũĎëŬ ōģ VōĄŵŬ 

kĎƗ ëũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ĮňĄŁŵĊĎɢ 

ɵ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ :ëŦĮŲëŁĮŬĎ ōň 9ŵŬĮňĎŬŬ WũōƑŲĪ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ 

ɵ µŵŦŦōũŲ DĄōňōŇĮĄ @ĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ëňĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

ɵ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ @ĎƐĎŁōŦ rĎƑ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ 

ɵ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ²ĎĊŵĄĎ 9ŵŬĮňĎŬŬ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōňŬŲũëĮňŲŬɡ ëňĊ  

ɵ 9ŵĮŁĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ »ũëĮňĮňĤɡ rĎŲƑōũĿĮňĤɡ µŵŦŦōũŲ ëňĊ lĎëĊĎũŬĪĮŦ :ëŦëĄĮŲƗɠ 

ÒĪëŲʀŬ ÒōũĿĮňĤ ɵ :ōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ģōũ ^ňƐĎŬŲŇĎňŲɢ DĄōňōŇƗ 

ÒĪĮŁĎ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĪëŬ ë ŁëũĤĎ ĎĄōňōŇĮĄ ģōōŲŦũĮňŲ ĊĎũĮƐĎĊ ƐĮë ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ũĎŬōŵũĄĎŬɡ ĮŲ ĮŬ ëŁŬō 
ë ũĎĤĮōň ĤũōƑĮňĤ Įň ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ĎĄōňōŇĮĄ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ƐĮë ăōŲĪ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ëňĊ ăŵĮŁŲ ëŬŬĎŲŬ Įň 
ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ  »ĪĎ ²@²¯ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĎňĄōŵũëĤĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊŵũĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōň 
ŇëĿĮňĤ ũĎĤëũĊĮňĤ ģŵŲŵũĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɢ 

ɵ :ŁĎëũŁƗ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ëĄĄĎŬŬ Ųō ũĎŁĮëăŁĎ ŲĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ŬĎũƐĮĄĎŬ ɯĎɠĤɠ !!²rĎŲ [ĮĤĪ µŦĎĎĊ VĮăũĎ ŬŦŵũŬ Ųō qĮňĤĎňĎƑɡ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɡ :ōōũōƑ ëňĊ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȭȭ 
 

 

:ëũňëŇëĪɰ ëňĊ ĮŲŬ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ňĎƑ ĮňĊŵŬŲũƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ 
ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ĎƖĮŬŲĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ɵ ^ĊĎňŲĮģƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëňĊ ŦëŲĪƑëƗŬ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĪëũňĎŬŬ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ 
ũĎňĎƑëăŁĎŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŬĎĄŲōũ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŁĮňĿ Ųō ăŵĮŁĊĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ëĄũōŬŬ 
ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ɵ lĎƐĎũëĤĎ ăōŲĪ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ëňĊ ăŵĮŁŲ ëŬŬĎŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëŬ ŦëũŲ ōģ ăŵĮŁĊĮňĤ ĎĄōňōŇĮĄ 
ĊĮƐĎũŬĮŲƗ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ɵ µŵŦŦōũŲ ëňĊ ĄĪëŇŦĮōň ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ ŬĪōƑĄëŬĎ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Įň ŲĪĎ 
ũĎĤĮōňɠ 

DĄōňōŇƗ !ĄŲĮōň ̂ĊĎëŬ lĮŬŲ 

»[²DDɢ ²Dµ^l^Dr» D:wrwqØ 

!:»^wr ̂@D!µ 

^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ :ëŦĮŲëŁĮŬĎ ōň 9ŵŬĮňĎŬŬ WũōƑŲĪ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȪɠȨ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ëň ëŵĊĮŲ ōģ ëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŲũëĊĎŬɭŬŵŦŦōũŲ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 

ũĎĤĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ĤëŦŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ :ũĎëŲĎ ë ŲũëƪĄ ŁĮĤĪŲ ŬĄōũĎ ĄëũĊ ōģ ĄũĮŲĮĄëŁ 
ŲũëĊĎŬ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŇōňĮŲōũ ëňĊ ŦũĮōũĮŲĮŬĎ ĤũōƑŲĪ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ 
ɯĮĊĎňŲĮģƗ ƑĪĎŲĪĎũ ŲĪĮŬ ĮŬ ë ŦōĮňŲ Įň ŲĮŇĎ ōũ ōňĤōĮňĤ ŬĄōũĎĄëũĊ ŲĪëŲ ŇëƗ ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ Įň 
ŲĪĎ ũĎĤĮōňɰɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ĮĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ ŲĪĮŬ ŬĄōũĎĄëũĊ ƑĮŁŁ ăĎ ģŵŲŵũĎ ũĎŬōŵũĄĎĊɡ ŵŬĎĊ 
ëňĊ ŇëňëĤĎĊɠ 
 

Ȫɠȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŬĪëũĎ ŨŵĮĄĿ ƑĮňŬ ëňĊ ĄëŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ōģ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëĊëŦŲĮňĤ Ųō 
ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊɭōũ ëĊōŦŲĮňĤ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň Ųō ĤũōƑɠ 
 

ȪɠȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ɿĪĮĊĊĎň ũĎŇōŲĎ ƑōũĿģōũĄĎʀ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŇëŦ ŲĪĎ ŬĿĮŁŁŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ 
Ųō ĄũĎëŲĎ ňĎŲƑōũĿŬ ëňĊ ŁĮňĿŬ Ųō ăŵŬĮňĎŬŬ ĤũōƑŲĪ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

Ȫɠȫ ÒōũĿ ƑĮŲĪ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŬĪëũĎĊ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŲōŵũĮŬŇ ŦŁëŲģōũŇ ëňĊ 
ăũëňĊ ŲĪëŲ ŬĪōƑĄëŬĎŬ ëŁŁ ëŬŦĎĄŲŬ ōģ ŲĪĎ ōģģĎũĮňĤŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ƗĎëũ ëňĊ 
ĮňĄŁŵĊĎŬ ƑĮŁĊƨōƑĎũŬɡ ĪĮŬŲōũƗ ëňĊ ĪĎũĮŲëĤĎɡ !ăōũĮĤĮňëŁ ĄŵŁŲŵũĎɡ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲɡ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɡ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɡ ňĮĤĪŲ ŬĿƗ ĎŲĄ Ųō ăŵĮŁĊ ë ƗĎëũɵũōŵňĊ ŲōŵũĮŬŇ 
ōģģĎũĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  
 

ȪɠȬ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ëň ëŵĊĮŲ ōģ ëŁŁ ŲĪĎ ŲōŵũĮŬŇ ōģģĎũĮňĤŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ 
ĄōŁŁëăōũëŲĮōňɡ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ   
 

Ȫɠȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ňōƐĎŁ ëňĊ ňĎƑ ŲōŵũĮŬŇ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ɯĎɠĤɠ ĤĎōĄëĄĪĮňĤɰ ŲĪëŲ ŬĪōƑĄëŬĎ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ 
ëňĊ ăŵĮŁŲ ëŬŬĎŲŬ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ăũĮňĤ ŦĎōŦŁĎ Ųō ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ ĊĮƐĎũŬĮģƗ ŲōŵũĮŬŇ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 

 
ȪɠȮ µŲũĎňĤŲĪĎň ňĎŲƑōũĿŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ Ųō ƑōũĿ ƑĮŲĪ »ōŵũĮŬŇ Ò!ɡ :ōũëŁ :ōëŬŲ ëňĊ 

WōŁĊĎň wŵŲăëĄĿ Ųō ăŵĮŁĊ ĄëŦëĄĮŲƗ Ųō ëĄĪĮĎƐĎ ĎƐĎňŲ ëňĊ ōŲĪĎũ ģŵňĊĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȬȮ 
 

 

Ȫɠȯ :ũĎëŲĎ ë rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ōōŁ [ōŦ ʲ µĎëŬĮĊĎ µŦŁëŬĪ ŬŵŇŇĎũ ŲũëĮŁ ŲĪëŲ ăũĮňĤŬ ƐĮŬĮŲōũŬ 
Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōň ōģģ ŬĎëŬōň Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ŬŵŇŇĎũ ŬĎëŬōň ĎĄōňōŇĮĄ ăĎňĎƧŲŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōň 
ɯăŵŬĮňĎŬŬ ăĎňĎƧŲ ĮŬ ëĄũōŬŬ ŦōōŁŬɡ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōňɡ ģŵĎŁɡ ģōōĊ ĎŲĄɰɠ 
 

ȪɠȰ 9ŵĮŁĊ ë ŬŲũōňĤĎũ ŦũōƧŁĎ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëŬ ëň !ŬŲũō ŲōŵũĮŬŇ ũĎĤĮōň Ųō ăŵĮŁĊ ŵŦōň 
ŲĪĎ ƑōũĿ ëŁũĎëĊƗ ĊōňĎ ƑĮŲĪ qĮňĤĎňĎƑɡ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬɡ ¯ĎũĎňļōũĮɡ :ōōũōƑ ëňĊ qōũëƑë 
ëŁũĎëĊƗ ăĎĮňĤ ŁĮŬŲĎĊ ëŬ !ŬŲũō ŲōŵũĮŬŇ »ōƑňŬɠ 
 

ȪɠȨȧ µŵŦŦōũŲ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŁōĄëŁ ŦũōĊŵĄĎ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ĮňŲō ŲĪĎ ňĎƑ 
ŬŵŦĎũŇëũĿĎŲ ëŲ ¯ĎũĎňļōũĮ ëňĊ ōŲĪĎũ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊ ģōōĊ ũĎŲëĮŁĎũŬɠ   
 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 

ȪɠȨȨ :ũĎëŲĎ ë rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ăŵŬĮňĎŬŬ Īŵă ŲĪëŲ Ąëň ŬĪōƑĄëŬĎ ŲĪĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ 
ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ »ĪĮŬ ĄōŵŁĊ ĮňĄŁŵĊĎ ļōăŬɡ ŲũëĮňĮňĤɡ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ĎŲĄɠ 
DňĄōŵũëĤĎ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ Ųō ɿŁōōĿ ŁōĄëŁ ƧũŬŲʀɠ  
 

ȪɠȨȩ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ëĊƐōĄëŲĎ ģōũ ë ɿŁĮƐĮňĤ Įň ŦŁëĄĎʀ ŦũōĤũëŇ ŲĪëŲ ĎňĄōŵũëĤĎŬ ňĎƑ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ 
ɯũĎňĎƑëăŁĎŬɡ ĤëŬɡ ŇĮňĮňĤɡ ĎŲĄɰ Ųō ĪōŵŬĎ ŲĪĎĮũ ƑōũĿģōũĄĎŬ Įň ĎƖĮŬŲĮňĤ ũŵũëŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ  

 

µŵŦŦōũŲ DĄōňōŇĮĄ @ĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ëňĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȪɠȨȪ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŬĪōƑĄëŬĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ƐëŁŵĎ ëĊĊ ōũ ëĤũĮăŵŬĮňĎŬŬ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň 

ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ĎƖĮŬŲĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĄũĎëŲĎ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ōŵŲĄōŇĎŬ ɯĎɠĤɠ ŇĮĄũōɵăũĎƑĎũƗ ŵŬĮňĤ ŇëŁŲĮňĤ ăëũŁĎƗ ĤũōƑň Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ģũĎĎ ũëňĤĎ 
ĎĤĤŬ ģōũ ŦëŬŲŵũĎ ũĎĤĎňĎũëŲĮōňɰɠ  lōōĿ ëŲ ĪōƑ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ĪëŬ ŲëĿĎň 
ŦŁëĄĎ Įň ōŲĪĎũ ũĎĤĮōňŬ ɯƐëŁŵĎ ëĊĊɡ ģëũŇ ŬŲëƗɭĄëŇŦĮňĤɡ ĎƐĎňŲŬɡ ĊëũĿ ŬĿƗ ĎŲĄɰɠ 

 
ȪɠȨȫ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ëĤũĮģōōĊ ëŬŬĎŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ɯĎɠĤɠ qōũëƑë !Ĥ ëňĊ qDD@!: ĪōŲ 

ĪōŵŬĎŬɰ ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ëň ëĤũĮģōōĊ Īŵă Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
ŬŵăũĎĤĮōňɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ĄëŦëĄĮŲƗɡ ĄōňŬŲũëĮňŲŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ëŬŬĎŲŬ 
Ųō ŁĮňĿ Ųō ģŵŲŵũĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ōŵŲĄōŇĎŬɠ 
 

ȪɠȨȬ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ĪōƑ Ňëļōũ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ɯŇĮňĮňĤɡ ĤëŬɡ ũĎňĎƑëăŁĎŬ ëňĊ ōŲĪĎũŬɰ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŦũōƐĮĊĎ ŁōĄëŁ ŬŵŦŦŁĮĎũɭŦũōĄŵũĎŇĎňŲ ŦëŲĪƑëƗŬ Ųō ëŬŬĮŬŲ ŁōĄëŁ 
ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎŬ Ųō ăĎňĎƧŲ ģũōŇ Ňëļōũ ŦũōĄŵũĎŇĎňŲ ŲĎňĊĎũ ëňĊ 
ĄōňŲũëĄŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ȪɠȨȭ :ũĎëŲĎ ë ũĎĤĮōňëŁ ĄëŦëĄĮŲƗ ŇëŦ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ăŵŬĮňĎŬŬɡ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ëňĊ ëŬŬĎŲŬ ōģ ŲĪĎ 
ũĎĤĮōň ŲĪëŲ Ąëň ăĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ëŬ ŁōĄëŁ ĄōňŲĎňŲ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ģōũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ōŲĪĎũŬ 
ɯĎɠĤɠ lW!ɰ ĎňĤëĤĎŇĎňŲɠ  
 

ȪɠȨȮ ÒōũĿ ƑĮŲĪ Ňëļōũ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ɯŇĮňĮňĤɡ ĤëŬɡ ũĎňĎƑëăŁĎŬ ëňĊ ōŲĪĎũŬɰ Ųō ĎŬŲëăŁĮŬĪ ŁōĄëŁ 
ŬŵŦŦŁĮĎũɭŦũōĄŵũĎŇĎňŲ ŦëŲĪƑëƗŬ Ųō ëŬŬĮŬŲ ŁōĄëŁ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ ŦũōƐĮĊĎũŬ Ųō 
ŨŵōŲĎ ëňĊ ŲĎňĊĎũ ģōũ ŬŵŦŦŁƗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎ ĄōňŲũëĄŲŬ ģōũ Ňëļōũ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ȪɠȨȯ ^ĊĎňŲĮģƗ ëŁŁ ĎƖĮŬŲĮňĤ ƐëĄëňŲ ăŵĮŁĊĮňĤŬ ëňĊ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŬĪëũĎĊ ŬŦëĄĎ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĎƖĮŬŲĮňĤ ëňĊ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬɠ DňŬŵũĎ ŲĪëŲ ĎëĄĪ lW! Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĪëŬ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȭȯ 
 

 

ë ŇĮĄũōɵăŵŬĮňĎŬŬ Īŵă ŲĪëŲ Ąëň ëĄĄōŇŇōĊëŲĎ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Ųō ŇĮŲĮĤëŲĎ 
ũĮŬĿ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȪɠȨȰ ²ĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ƑëƗŬ Įň ƑĪĮĄĪ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ëũĎ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ 

ĮĊĎňŲĮģƗ ĤëŦŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Ųō ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ 
ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĎŬĮŁĮĎňŲɠ 
 

»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 

Ȫɠȩȧ @ĎƐĎŁōŦ ëňĊ ëĊōŦŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ăĎňĎƧŲ ģũëŇĎƑōũĿŬ ģōũ Ňëļōũ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬɡ Ŭō ŲĪëŲ ŦũōŦōňĎňŲŬ ëŁĮĤň ƑĮŲĪ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëŬŦĮũëŲĮōňŬ ëňĊ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ĤōëŁŬɠ 

 

^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ @ĎƐĎŁōŦ rĎƑ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȪɠȩȨ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ɯƑĪëŲ ĮŬ ëŁũĎëĊƗ Įň ŦŁëĄĎɰ ŲĪëŲ 

ōģģĎũŬ ŁōĄëŁŁƗ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ōũ ĤũōƑŲĪ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ɯĎɠĤɠ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ 
ĿĮŲĄĪĎňŬ ëňĊ ŇĎĎŲĮňĤ ũōōŇŬɰɠ 
 

Ȫɠȩȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ƑëŬŲĎ ŲĪëŲ ĮŬ ĄũĎëŲĎĊ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ɯĎɠĤɠ ģōōĊɡ ģĎĎĊŁōŲŬ ĎŲĄɰ ëňĊ 
ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ƐëŁŵĎ ëĊĊ ōũ ĄũĎëŲĮōň ōģ ňĎƑ ŦũōĊŵĄŲŬ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ɯĎɠĤɠ ĄōŇŦōŬŲɡ ăĎƐĎũëĤĎŬ ĎŲĄɰɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ĮĊĎňŲĮģƗ ĄŵũũĎňŲ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ëĄŲĮōň ƑĮŲĪ 
@¯^²@ ëňĊ ōŲĪĎũ ëĤĎňĄĮĎŬ ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ăĎ ĮňĄōũŦōũëŲĎĊ ōũ ĎƖŦëňĊĎĊ Įň ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 
 

ȪɠȩȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŬŵŦŦōũŲ ňĎĎĊŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ëũĎ ĄŵũũĎňŲŁƗ ōŵŲŬōŵũĄĎĊ Ųō ňōňɵŁōĄëŁ 
ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ŁōĄëŁ ŬŵŦŦōũŲ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Ųō ăĎ ĄũĎëŲĎĊ ɯĎɠĤɠ 
^» ŬŵŦŦōũŲɡ ëĤŲĎĄĪ ŬŵŦŦōũŲ ĎŲĄɰɠ  
 

Ȫɠȩȫ :ũĎëŲĎ ë ŁōĄëŁ ëňňŵëŁ ģŵňĊ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ĎňŲũĎŦũĎňĎŵũŬĪĮŦ ëňĊ  
ŇĮĄũōɵĎňŲĎũŦũĮŬĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȪɠȩȬ qëŦ ŲĪĎ ũĎňĎƑëăŁĎŬ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŦũōļĎĄŲŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëĮŇ ōģ 
ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ĪōƑ Ųō ŦōŬĮŲĮōň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëŬ ë ŬĮĤňĮƧĄëňŲ ũĎĤĮōň Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ĤũōƑŲĪ Įň ŲĪĎŬĎ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ĄëŦŲŵũĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ ĎĄōňōŇĮĄ ĮŇŦëĄŲ ëňĊ ōŵŲĄōŇĎŬɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
Ȫɠȩȭ :ũĎëŲĎ ŬŲũōňĤĎũ ňĎŲƑōũĿŬ ƑĮŲĪ Ňëļōũ ňōňɵëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō 

ĊĎĎŦĎň ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ŦũōŦōŬĎĊ ëĄŲĮƐĮŲƗ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ Ųō 
ĮĊĎňŲĮģƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ŁōĄëŁ ĄōňŲĎňŲ ëňĊ ŁōĄëŁ ƑōũĿģōũĄĎ ĎňĤëĤĎŇĎňŲɠ  
 

ȪɠȩȮ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ĄëŦŲŵũĎ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ōũ ĎƖŦëňĊĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ 
ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ŲĪëŲ Ąëň ŬĎũƐĮĄĎ ňĎƑ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ɯĎɠĤɠ Ąëũăōň 
ģëũŇĮňĤɡ ũĎňĎƑëăŁĎŬɡ ëĤŲĎĄĪɡ ĤĎōŲĎĄĪ ĎŲĄɰɠ 
 

Ȫɠȩȯ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ŲĪëŲ ŬŲĎŇ ģũōŇ ŲĪĎ 
ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ōģ ũĎŁĮëăŁĎ ĪĮĤĪ ŬŦĎĎĊ ĮňŲĎũňĎŲ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŲĪĎ !!²rĎŲ ŬƗŬŲĎŇ Ųō 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȬȰ 
 

 

ĊĎƐĎŁōŦ ŦōŲĎňŲĮëŁ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ĮňĄŵăëŲōũ ĪŵăŬ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŦōŬĮŲĮōň ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëŬ ë Īŵă ōģ ëĤŲĎĄĪ ŦōŲĎňŲĮëŁɠ 
 

ȪɠȩȰ µŵŦŦōũŲ ƑëƗŬ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōň Ųō ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎ Įň ŲĪĎ ŬŵŦŦŁƗ ōģ ŦōƑĎũ ģōũ 
WĎũëŁĊŲōňɭ¯ĎũŲĪ ëňĊ ŬŵũũōŵňĊĮňĤ ũĎĤĮōňŬ Ųō ăŵĮŁĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň ĮňŲō ŲĪĎ 
ũĎĤĮōň ëňĊ ĄũĎëŲĎ ĎĄōňōŇĮĄ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ  
 

ȪɠȪȧ ^ĊĎňŲĮģƗɡ ŇëŦ ëňĊ ăŵĮŁĊ ŵŦōň ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬŦëĄĎ ĮňĊŵŬŲũƗ ëŬŬĎŲŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 
rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ģŵũŲĪĎũ ĤũōƑŲĪ Įň ŲĪĎ ŬŦëĄĎɡ 
ëŬŲũōňōŇƗ ëňĊ ĊëũĿ ŬĿƗ ŲōŵũĮŬŇ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɠ 
 

ȪɠȪȨ !ĊƐōĄëŲĎ ģōũ ŇōũĎ µŲëŲĎ ëňĊ VĎĊĎũëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĮŇŦũōƐĮňĤ ũōëĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ɯµŲëŲĎ ëňĊ µĪĮũĎ ōƑňĎĊɰ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ŇëĿĎ ƧŲ ģōũ ŦŵũŦōŬĎ ģōũ ĎƖŦŁōũëŲĮōň ëňĊ 
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëĄŲĮƐĮŲƗ ōģ ňĎƑ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 

ȪɠȪȩ DňëăŁĎ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ũĎŬĮŁĮĎňŲ Ųō ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ 
ëňĊ ŬōĄĮëŁ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲŬ ŲĪũōŵĤĪ ăŵŬĮňĎŬŬ ĮňňōƐëŲĮōňɡ 
ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ĤũōƑŲĪ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 
 

ȪɠȪȪ ¯ōŬĮŲĮōň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëŬ ë ģŵŲŵũĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ĪĎëĊŨŵëũŲĎũŬ Īŵă Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ŁōňĤ 
ŲĎũŇ ĮňĊŵŬŲũƗ ĤũōƑŲĪ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 

 

^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ²ĎĊŵĄĎ 9ŵŬĮňĎŬŬ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōňŬŲũëĮňŲŬ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȪɠȪȫ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ë ŬŵũƐĎƗ ōģ ëŁŁ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ɷ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ë 

ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ƑĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎƗ ňĎĎĊ Ųō ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ũĎŬĮŁĮĎňŲ Ųō ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ 
ĊũōŵĤĪŲɠ  
 

ȪɠȪȬ @ĎƐĎŁōŦ ë ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŲōōŁĿĮŲ ëňĊ ŦŁëň ģōũ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō 
ŦũōƐĮĊĎ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ ĮňģōũŇëŲĮōň ëňĊ ŲōōŁŬ Ųō ĪĎŁŦ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬ ŦŁëň ëňĊ ŦũĎŦëũĎ Ųō ăĎ 
ŇōũĎ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ 
 

ȪɠȪȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ŇëŲĄĪ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬ ĄëŦĮŲëŁ ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲŬ ëňĊ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŲũĎĎŲŬĄëŦĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ɯĎɠĤɠ ŬĪëũĎĊ ĄëŦĮŲëŁ ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲɰ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëŬŬĎŲ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 
 

ȪɠȪȮ :ũĎëŲĎ ëň ëŬŬĎŲ ũĎĤĮŬŲĎũ ōģ ŬŲōũëĤĎ ĮňĄŵăëŲōũŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ĤëŦŬ ōũ 
ģŵũŲĪĎũ ňĎĎĊŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ňĎƑ ŬŇëŁŁ ŲũëĊĎ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  
 

ȪɠȪȯ ÒōũĿ ƑĮŲĪ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ģōũŇŵŁëŲĎ ŬĪōũŲ ëňĊ ŁōňĤɵŲĎũŇ 
ĎŇŦŁōƗŇĎňŲ ĪōŵŬĮňĤ ōŦŲĮōňŬɠ lōōĿ ëŲ ōŦŲĮōňŬ ōģ ŇŵŁŲĮɵŵŬĎ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ōŦŲĮōňŬ 
Ųō ŇëňëĤĎ ŬĎëŬōňëŁ ňĎĎĊŬ ƑĮŲĪ ũĎĤĮōňëŁ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɠ 
 

ȪɠȪȰ ^ĊĎňŲĮģƗ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ģōũ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ Įň ĪōŵŬĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Įň ũĎĤĮōň ëňĊ ĪōƑ Ųō 
ōƐĎũĄōŇĎ ĄŵũũĎňŲ ĄōňŬŲũëĮňŲŬɠ 
 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȧ 
 

 

Ȫɠȫȧ ¯ëũŲňĎũ ƑĮŲĪ lW!Ŭ Ųō ëŵĊĮŲ ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ ĄĪĮŁĊĄëũĎ ëŬŬĎŲ ăëŬĎ ɯăŵŬĮňĎŬŬɡ ŬĿĮŁŁŬɡ 
ĄëŦëĄĮŲƗɡ ĊĎŇëňĊ ĎŲĄɰ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ňĎƑ ăŵŬĮňĎŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ŁĮňĿ Ųō ģŵňĊĮňĤ 
ŦũōĤũëŇŬ Ųō ăŵĮŁĊ ĄĪĮŁĊĄëũĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ëňĊ ŬĿĮŁŁŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  
 

ȪɠȫȨ ÒōũĿ ƑĮŲĪ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ëŬŬĎŬŬ ŲĪĎ ŬĪōũŲ ëňĊ ŁōňĤɵŲĎũŇ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ŬĎĄŵũĮŲƗ 
ĮŬŬŵĎŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ģũōŇ ăōŲĪ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ăŵŬĮňĎŬŬ ëňĊ ŬëģĎŲƗ ŦōĮňŲ ōģ ƐĮĎƑɠ 
 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 

Ȫɠȫȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ë rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũōëĊŇëŦ Ųō ĎňŬŵũĎ ũĎŁĮëăŁĎ ŲĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňŬ 
ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ģōũ ĤũōƑŲĪɡ ŁĮƐĎëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŬëģĎŲƗ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

9ŵĮŁĊ 9ŵŬĮňĎŬŬ »ũëĮňĮňĤɡ rĎŲƑōũĿĮňĤɡ µŵŦŦōũŲ ëňĊ lĎëĊĎũŬĪĮŦ :ëŦëĄĮŲƗ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȪɠȫȪ :ũĎëŲĎ ë rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ lĎëĊĎũŬĪĮŦɡ 9ŵŬĮňĎŬŬ ëňĊ DňŲũĎŦũĎňĎŵũŬ ňĎŲƑōũĿ Ųō 

ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ňĎŲƑōũĿĮňĤɡ ŲũëĮňĮňĤ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɡ ëňĊ ĤũōƑŲĪ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 

 
Ȫɠȫȫ :ũĎëŲĎ ë ²ĎŬōŵũĄĎŬ ²ĎëĊƗ ŲũëĮňĮňĤ ŦũōĤũëŇ ģōũ ăĎŲŲĎũ ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ũĎŬōŵũĄĎŬ 

ĮňĊŵŬŲũƗ ëňĊ ĄũĎëŲĎ ëň ōňŁĮňĎ ăŵŬĮňĎŬŬ Īŵă ƑĪĎũĎ ŁōĄëŁ ĄōňŲĎňŲ ëŬŬĎŲŬ Ąëň ăĎ ĎëŬĮŁƗ 
ëĄĄĎŬŬĎĊ ăƗ ŲĪĎ Ňëļōũ ŦũōļĎĄŲ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɡ ōũĤëňĮŬëŲĮōňŬ ëňĊ ŦũōŦōňĎňŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȪɠȫȬ lĎƐĎũëĤĎ ŲĪĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ ŲĪĎ :ōŇŇŵňĮŲƗ ²ĎŬōŵũĄĎ :ĎňŲũĎŬ ɯ:²:ɰ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎĮũ 
ũōŁĎ Įň ŦũōƐĮĊĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĮňĄŵăëŲĮōň ŬŵŦŦōũŲɡ ăŵŬĮňĎŬŬ ňĎŲƑōũĿŬ ëňĊ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬɡ 
ëňĊ ŬĪëũĎĊ ŁĎëũňĮňĤ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

Ȫɠȫȭ ²ĎƐĮĎƑ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŲĪĎ ëŦŦũĎňŲĮĄĎŬĪĮŦ ëňĊ ŲũëĮňĎĎŬĪĮŦ ōģģĎũĮňĤŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ 
ŬŵŦŦōũŲ ƗōŵňĤ ŦĎōŦŁĎ Ųō ũĎŇëĮň Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ƑĮŲĪ ĄōňƧĊĎňĄĎ Įň ģŵũŲĪĎũ ŲũëĮňĮňĤ ëňĊ 
ĎŇŦŁōƗŇĎňŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 

 
 
²ĎŬĮŁĮĎňŲ ²ĎĤĮōňëŁ DĄōňōŇƗ ¯ëũŲňĎũŬ 
 
»ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦëũŲňĎũŬ ƑĪō ŇëƗ ăĎ ƑĎŁŁ ŦŁëĄĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ëĄŲĮƐëŲĎ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ DĄōňōŇƗ ŦũōļĎĄŲŬɢ  

ɵ lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲ !ĤĎňĄĮĎŬ 
ɵ :ōŇŇŵňĮŲƗ ²ĎŬōŵũĄĎ :ĎňŲũĎ rĎŲƑōũĿ 
ɵ Ò! lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲ !ŬŬōĄĮëŲĮōň 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ iōăŬɡ »ōŵũĮŬŇɡ µĄĮĎňĄĎ ëňĊ ^ňňōƐëŲĮōň 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ 9ĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗɡ :ōňŬĎũƐëŲĮōň ëňĊ !ŲŲũëĄŲĮōňŬ 
ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōŇŇĮŬŬĮōň 
ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ :ĪëŇăĎũ ōģ :ōŇŇĎũĄĎ ʲ ^ňĊŵŬŲũƗ 
ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ VōōĊ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ !ŁŁĮëňĄĎ 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ¯ũōļĎĄŲ 
ɵ ÒĎŬŲĎũň ¯ōƑĎũ 
ɵ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ !ŵŬŲũëŁĮë qĮĊ ÒĎŬŲ ʲ WëŬĄōƗňĎ 
ɵ !ŵŬŲũëŁĮëʀŬ !ĄëĊĎŇĮĄ !ňĊ ²ĎŬĎëũĄĪ rĎŲƑōũĿ 
ɵ »ĎŁĎĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňŬ !ĤĎňĄĮĎŬ 



 

V^r!l ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȨ 
 

 

ɵ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ²ĎŬōŵũĄĎŬ ^ňĊŵŬŲũƗ 9ōĊĮĎŬ 
ɵ :ĎňŲũëŁ ²ĎĤĮōňëŁ »!VD 
ɵ »ōŵũĮŬŇ ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮë 
ɵ !ŬŲũōŲōŵũĮŬŇ ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮë 
ɵ !ŵŬŲũëŁĮëʀŬ :ōũëŁ :ōëŬŲ 
ɵ !ŵŬŲũëŁĮëʀŬ WōŁĊĎň wŵŲăëĄĿ 
ɵ ÒĎŬŲĎũň !ŵŬŲũëŁĮëň ^ňĊĮĤĎňōŵŬ »ōŵũĮŬŇ wŦĎũëŲōũŬ :ōŵňĄĮŁ 
ɵ »ōŵũĮŬŇ WĎũëŁĊŲōň qĮĊ ÒĎŬŲɠ 

»ĪĮŬ ŁĮŬŲ ĮŬ ģōũŇëŲĮƐĎ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëŬ ŲĪĎ ¯Łëň ŇëŲŵũĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȩ 
 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ lëňĊŬĄëŦĎŬ  
 

 

 

 

 

:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ăōŲĪ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ëňĊ ë ĊĎŬĮũĎ Ųō ƐëŁŵĎɡ ŦũōŲĎĄŲɡ 
ŇëňëĤĎ ëňĊ ĮŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  »ĪĮŬ ĮŬ ëŁŬō ũĎƨĎĄŲĎĊ Įň ĎëĄĪ 
ōģ ŲĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ ŦŁëňŬ ōģ ŲĪĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲ µĪĮũĎŬɠ 

»ĪĎ ũĎĤĮōň ĮŬ ĪōŇĎ Ųō ë ģĎƑ ĄëũăōňɵăëŬĎĊ ŦũōļĎĄŲŬ ƑĪĮĄĪ ĪëƐĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ĮŇŦëĄŲŬ ōň ŲĪĎ 
ŬŵũũōŵňĊĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊɡ ƑĪĮŁĎ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ŬŲũōňĤ ũĎĄōĤňĮŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ 
ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōňɡ ŲĪĎũĎ ĮŬ ëŁŬō ëĄĿňōƑŁĎĊĤŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ăĎŲŲĎũ ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁ ëĄĄōŵňŲĮňĤ 
ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëňĊ ĤŵĮĊĎŁĮňĎŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ŇëũĿĎŲ ĊũĮƐĎũŬ ģōũ ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōň ŲĪëŲ ëũĎ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ƑĮŲĪĮň ë 
ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎɠ 

»ĪĎ ňëŲŵũëŁ ëŬŬĎŲŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ĄōŇĎ Ųō ŁĮģĎ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ƑĮŁĊƨōƑĎũ ŬĎëŬōňɡ ëňĊ ŲĪĮŬ ĮŬ ë ĿĎƗ 
ŲōŵũĮŬŇ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ĊũĮƐĎũɠ ²ĎĄōĤňĮŬĮňĤ ŲĪëŲ ŲĪĮŬ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĊũëƑĄëũĊ ĪëŬ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō 
ăĎ ĊĮŇĮňĮŬĪĎĊ ăƗ ĊũōŵĤĪŲɡ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ëňĊ ĊĮƐĎũŬĮģƗ ŲōŵũĮŬŇ ëňĊ ŬŇëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ōģģŬĎŲ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ë ĊũōŵĤĪŲ ĮŬ ë ŦũĮōũĮŲƗ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  

»ĪĎ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ëŁŬō ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ĤũĎëŲĎũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ 
ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ōģ VĮũŬŲ rëŲĮōňŬ ŦĎōŦŁĎ ëňĊ ĄōňŲĎŇŦōũëũƗ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬɡ ĎƖŲĎňĊĮňĤ Ųō 
ũĎŇňëňŲɡ ũĮŦëũĮëňɡ ëňĊ ũĎŬĎũƐĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ lĮňĿëĤĎŬ ăĎŲƑĎĎň ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ëňĊ ƑĎŬŲĎũň 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦũëĄŲĮĄĎ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ĄōňĊĮŲĮōň ëňĊ ĎƖŲĎňŲ ōģ ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁ ëňĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ 
ŬĎũƐĮĄĎŬ Ąëň ĎňĪëňĄĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ wăļĎĄŲĮƐĎɢ ̂ ŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ģŵňĄŲĮōň ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ŲĪũōŵĤĪ 
ĎģģĎĄŲĮƐĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎ ăëŬĎɠ 

!ũĎëŬ ōģ VōĄŵŬ 

kĎƗ ëũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ĮňĄŁŵĊĎɢ 

ɵ rëŲŵũëŁ :ëŦĮŲëŁ qëňëĤĎŇĎňŲ  

ɵ ²ĎŬĎũƐĎ :ōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ qëňëĤĎŇĎňŲ 

ɵ ²ĎŬŲōũëŲĮōň ëňĊ ²ĎƐĎĤĎŲëŲĮōň  

ɵ VŵŲŵũĎ VëũŇ ¯ũëĄŲĮĄĎŬɡ ëňĊ  

ɵ :ōŇŇŵňĮŲƗ DňĤëĤĎŇĎňŲɡ DĊŵĄëŲĮōňɡ ëňĊ lëňĊŬĄëŦĎ WũōŵŦ µŵŦŦōũŲɠ 

ÒĪëŲʀŬ ÒōũĿĮňĤ ɵ :ōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ģōũ ^ňƐĎŬŲŇĎňŲɢ lëňĊŬĄëŦĎ 

»ĪĎ ũĎĤĮōň ĪëŬ ë ƑōňĊĎũģŵŁ ëŬŬĎŲ ăëŬĎ ōģ ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎŬɡ ƑĪĮĄĪ ōģģĎũ ăōŲĪ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ 
ëňĊ ƧňëňĄĮëŁ ăĎňĎƧŲŬ Ųō ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ »ĪĎ ²@²¯ 
ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĎňĄōŵũëĤĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊŵũĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ ũĎĤëũĊĮňĤ ģŵŲŵũĎ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɢ 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȪ 
 

 

ɵ ¾ŬĎ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎŬ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬŲũëŲĎĤƗ ƐĮŬĮōň ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪĎũň 
!ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ²ĎĤĮōň ɯr!²ÑĮŬɰ ëŬ ë ĤŵĮĊĮňĤ ũĎŬōŵũĄĎ Ųō ŁĮňĿ Ųō ƑĪĎň ĄōňŬĮĊĎũĮňĤ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ 
Įň ŲĪĎ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬɠ  »ĪĮŬ ƐĮŬĮōňɢ ɿµōŵňĊ ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ăƗ ë ƐĮăũëňŲ ŁōĄëŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƑĮŁŁ ŬŵŦŦōũŲ ë ĪĎëŁŲĪƗ ëňĊ ƑĎŁŁɵģŵňĄŲĮōňĮňĤ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ ë ĊĮƐĎũŬĮƧĎĊ 
ũĎĤĮōňëŁ ĎĄōňōŇƗʀ Ąëň ŦũōƐĮĊĎ ë ŬĎňŬĎ ōģ ĊĮũĎĄŲĮōň ŲĪëŲ ĮŬ ŁĮňĿĎĊ Ųō ë ăũōëĊĎũ ƐĮŬĮōň ģōũ 
ŲĪĎ rōũŲĪĎũň !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ũĎĤĮōňɡ ōģ ƑĪĮĄĪ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮŬ ŁōĄëŲĎĊɠ 

ɵ DňĄōŵũëĤĎ ŦëũŲňĎũĮňĤ ăĎŲƑĎĎň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬɡ ĤũōŵŦŬ ëňĊ ëĤĎňĄĮĎŬ ëŬ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ŦëŲĪƑëƗ ģōũ 
ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŁōňĤɵŲĎũŇ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ăƗ ōģģĎũĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō 
ëĄŲĮƐëŲĎ ëňĊ ĮňƐĎŬŲ Įň ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ ăũĮňĤ ăĎňĎƧŲ Ųō ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĤũōŵŦŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɠ 

ɵ 9ŵĮŁĊ ŵŦōň ĎƖĮŬŲĮňĤ ƑōũĿ ĊōňĎ ăƗ rëŲŵũëŁ ²ĎŬōŵũĄĎ qëňëĤĎŇĎňŲ WũōŵŦŬ ŲĪëŲ ŦũōƐĮĊĎ 
ŵňĊĎũŦĮňňĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪɡ ĮňģōũŇëŲĮōň ëňĊ ĤŵĮĊëňĄĎ Ųō ŲĪĎ ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬɠ   

lëňĊŬĄëŦĎ !ĄŲĮōň ̂ĊĎëŬ lĮŬŲ 

Vw¾²ɢ ²Dµ^l^Dr» l!r@µ:!¯D 

!:»^wr ̂@D!µ 

rëŲŵũëŁ :ëŦĮŲëŁ qëňëĤĎŇĎňŲ ɯ²ĎŦōũŲĮňĤɡ qōňĮŲōũĮňĤ ëňĊ !ĄĄōŵňŲĮňĤɰ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȫɠȨ :ōŁŁĎĄŲ ëňĊ ĄōŁŁëŲĎ ĮňģōũŇëŲĮōň ōň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĎŬŲëăŁĮŬĪ ë ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎŬ 

ĄōňĊĮŲĮōňĮňĤ ũĎŦōũŲ ĄëũĊ ɷ ƑōũĿ ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ĤũōŵŦŬ Ųō ŵňĊĎũŲëĿĎ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĮŬ 
ŦũōĤũëŇ ëňĊ ŁĮňĿ Ųō ŲĪĎ ģŵũŲĪĎũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ @Ñ!ɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ 
ŲĪĮŬɡ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ëƐëĮŁëăŁĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŬĄōũĎ ĄëũĊŬ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōň 
ɯĎɠĤɠ !r¾ ɭ »D²rɰ Ųō ëƐōĮĊ ĊŵŦŁĮĄëŲĮōňɠ 
 

ȫɠȩ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ĤũōŵŦŬ ëňĊ !ăōũĮĤĮňëŁ ũëňĤĎũ ŦũōĤũëŇŬ Ųō ŇōňĮŲōũ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ 
ëŬŬĎŲŬ ĄōňĊĮŲĮōň ũĎŦōũŲ ĄëũĊɠ 
 

ȫɠȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĄëũăōňɵăëŬĎĊ ŦũōļĎĄŲŬ ɯĎɠĤɠ ŲũĎĎɰ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ăĎŲŲĎũ 
ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ăĎňĎƧŲŬ ɯĎɠĤɠ ļōăŬ ĄũĎëŲĮōňɰ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊɡ 
ƑĮŲĪ ë ƐĮĎƑ Ųō ĄũĎëŲĮňĤ ë ģũëŇĎƑōũĿ ŲĪëŲ ĪĎŁŦŬ Ųō ăĎŲŲĎũ ŁĮňĿ ëňĊ ŇëŲĄĪ ģŵŲŵũĎ Ąëũăōň 
ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ƑĮŲĪ ŦōŬĮŲĮƐĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōŵŲĄōŇĎŬɠ 

 
ȫɠȫ DňŬŵũĎ ģũĎĎ ëňĊ ĮňģōũŇĎĊ ŦũĮōũ ĄōňŬĎňŲɡ ĊĎƐĎŁōŦ ë ĊĎĎŦĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ëăōŵŲ 

ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ģōũ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŇëŲĄĪ ŲĪĮŬ ƑĮŲĪ 
ĄōňŲĎŇŦōũëũƗ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ŇëňëĤĎŇĎňŲ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ňëŲŵũëŁ 
ĄëŦĮŲëŁ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȫɠȬ ^ĊĎňŲĮģƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ŲĪĎ ĎĊŵĄëŲĮōň ëňĊ ĮňģōũŇëŲĮōň ŬĎŬŬĮōňŬ ōň ňëŲŵũëŁ 
ĄëŦĮŲëŁ ëĄĄōŵňŲĮňĤ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ģōũ ģëũŇĎũŬɡ ŁëňĊ ĪōŁĊĎũŬ ëňĊ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ăũĮňĤ 
ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ňōňɵŦũōĊŵĄŲĮōň ëũĎëŬ Ųō ŲĪĎ ăëŁëňĄĎ ŬĪĎĎŲ ɯňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁɰɠ 
 

ȫɠȭ ^ňĄũĎëŬĎ Ąëũăōň ģëũŇĮňĤɡ ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤ ŇëũĿĎŲŬ ŁĮŲĎũëĄƗ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ĄëŬĎ 
ŬŲŵĊĮĎŬ ëňĊ ģōũŵŇŬ Ųō ĤũōƑ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ ĄëŦëĄĮŲƗ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  
 

ȫɠȮ @ĎƐĎŁōŦ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ Ųō ĎňĪëňĄĎ ŲĪĎ ƐĮŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň Įň ŲĪĎ 
ģōũŇŵŁëŲĮōň ōģ ģŵŲŵũĎ rëŲŵũëŁ :ëŦĮŲëŁ ģëũŇĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ ŦōŁĮĄĮĎŬ Įň ŲĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲɠ  



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȫ 
 

 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȫɠȯ ²ĎƐĮĎƑ ëňĊ ĊōĄŵŇĎňŲ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ũĎĄĎňŲ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲŬ ōň ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ 

ĎňƐĮũōňŇĎňŲ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĎŬŲëăŁĮŬĪ ë ăëŬĎŁĮňĎ ōģ ƐŵŁňĎũëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ 
ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ëĄŲĮōňŬ ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 

 
ȫɠȰ 9ŵĮŁĊ ĄëŦëĄĮŲƗ Įň ģëũŇĎũŬ ɯŁëňĊ ĪōŁĊĎũŬɰ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŦũĮōũĮŲĮŬĎ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ëňĊ 

ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëŬŬĎŲŬ ōģ ŲĪĎĮũ ŁëňĊ Ųō ƑōũĿ ƑĮŲĪ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ōňĤōĮňĤ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ 
ŦũōŲĎĄŲĮōň ōģ ŲĪĎŬĎ ëŬŬĎŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȫɠȨȧ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ũĎŬĎëũĄĪɡ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ĎƖŲĎňŬĮōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ŦũōŇōŲĎ 
ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ Įň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬƗŬŲĎŇŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȫɠȨȨ 9ĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄɡ ŬōĄĮëŁ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƐëŁŵĎ ōģ 

ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōňɠ 
 

²ĎŬĎũƐĎ :ōňňĎĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ qëňëĤĎŇĎňŲ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȫɠȨȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōňĤōĮňĤ ĊëŇëĤĎ ģũōŇ :ƗĄŁōňĎ µĎũōļë Įň ŲĎũŇŬ ōģ ũĎŇňëňŲ 

ƐĎĤĎŲëŲĮōňɭĪëăĮŲëŲ ŁōŬŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ōňĤōĮňĤ ƑōũĿ ňĎĎĊĎĊ ëňĊ ģŵňĊĮňĤ ŬōŵũĄĎŬ Ųō ĪĎŁŦ 
ōň ŲĪĎ ĤũōŵňĊ ĤũōŵŦŬ Įň ŲĪĎ ŬĪōũŲ ŲĎũŇɠ 
 

ȫɠȨȪ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ŬŦëŲĮëŁ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŦũĮōũĮŲĮŬĎ ŁōĄëŲĮōňŬ Ųō ëĊĊũĎŬŬ 
ģũëĤŇĎňŲëŲĮōň Įň ũĎŬĎũƐĎŬ ɷ ĄōňňĎĄŲ ŲĪĎ ĄōũũĮĊōũ ĊōŲŬɠ 
 

ȫɠȨȫ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ũĮŦëũĮëň ƟōňĎ ũĎŬŲōũëŲĮōň ŦũōĤũëŇŬ ëŬ ŦëũŲ ōģ ĮŇŦũōƐĮňĤ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŬƗŬŲĎŇŬɭƨōƑŬɭƐĎĤĎŲëŲĮōň ëňĊ ĄōňňĎĄŲĮƐĮŲƗɠ 
 

ȫɠȨȬ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ ĤũōŵŦŬ ģōĄŵŬŬĎĊ ōň ũĎŬŲōũĮňĤ ňëŲŵũëŁ ŬƗŬŲĎŇŬɡ 
ĄōňŬĎũƐĮňĤ ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗɡ ëňĊ ăŵĮŁĊĮňĤ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŬĪōĄĿŬɠ 
 

ȫɠȨȭ !ŵĊĮŲ ŲĪĎ ŵňĮŨŵĎ ĄōëŬŲëŁ ĎŁĎŇĎňŲŬ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōň ŲĪëŲ ëũĎ ĮŇŦëĄŲĎĊ 
ăƗ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ  ÒōũĿ ƑĮŲĪ lW!Ŭ ëňĊ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ëňĊ 
ŇëŦ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĪĎŁŦ Ųō ăĎŲŲĎũ ŇëňëĤĎ ŲĪĎ ĄōëŬŲëŁ ũĎĤĮōň ĊŵũĮňĤ ŲĮŇĎŬ ōģ ĮŇŦëĄŲɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȫɠȨȮ :ũĎëŲĎ ë ŦŁëň ōģ ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎŬ ëňĊ ĤũĎĎň ăĎŁŲŬ ŲĪëŲ ĄōňňĎĄŲ ŁëũĤĎũ ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎŬ 

ŲōĤĎŲĪĎũ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗ Įň ëňĮŇëŁ ëňĊ ŦŁëňŲ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȫɠȨȯ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁɡ ģëũŇĮňĤ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮŇŦëĄŲ ōň ũōëĊ ƐĎũĤĎŬ Ųō 
ĮĊĎňŲĮģƗ ë ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ëĄŲĮōň ŦŁëň ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ŁōōĿ ëŲ 
ĄŵũũĎňŲ ũĎŬĎëũĄĪ Įň ũĎŁëŲĮōň Ųō ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲŵŬ ōģ ũōëĊŬĮĊĎ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ōň 
ŦōŁŁĮňëŲĮōň ɯëňĊ ōŲĪĎũ ĮŇŦëĄŲŬɰ ōģ ăũōëĊëĄũĎ ĄũōŦŬɠ 
 

ȫɠȨȰ DƖŦŁōũĎ ŇĎŲĪōĊŬ Ųō ĎňĪëňĄĎ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ƐëũĮōŵŬ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĮŬŬŵĎŬ ëňĊ ōƐĎũëŁŁ 
ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ňëŲĮƐĎ ƐĎĤĎŲëŲĮōňɠ  



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȬ 
 

 

»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȫɠȩȧ :ũĎëŲĎ ë ƑĪōŁĎ ōģ ũĎĤĮōň ŇëŦɭũĎŬōŵũĄĎ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŁëňĊŬ ŵňĊĎũ rëŲĮƐĎ »ĮŲŁĎ 

ĊĎŲĎũŇĮňëŲĮōň ŬĪōƑĮňĤ ũĎŬĎũƐĎŬɡ ŲĪĎ ĪĎëŁŲĪ ōģ ŲĪĎŬĎ ũĎŬĎũƐĎŬɡ ëňĊ ŲĪĎ ŦŁëňňĎĊ 
ŇëňëĤĎŇĎňŲ Ųō ăŵĮŁĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ģōũ ĤũōŵŦŬɡ ŁëňĊĪōŁĊĎũŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ  
 

ȫɠȩȨ :ōňňĎĄŲ ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎŬ ëňĊ ĤũĎĎň ăĎŁŲŬ Ųō ăĎŲŲĎũ ŬŵŦŦōũŲ ëňĮŇëŁ ëňĊ ŦŁëňŲ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĊƐĎũŬĎ ĮŇŦëĄŲŬ ōň ŲĪĎ 
ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬƗŬŲĎŇŬɠ lōōĿ Ųō ŁōĄëŁɡ ňëŲĮōňëŁ ëňĊ ĤŁōăëŁ ģũëŇĎƑōũĿŬ 
ɯĎɠĤɠ kŵňŇĮňĤɵqōňŲũĎëŁ WŁōăëŁ 9ĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗ VũëŇĎƑōũĿɰ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ĤŵĮĊëňĄĎɠ 

 

²ĎŬŲōũëŲĮōň ëňĊ ²ĎƐĎĤĎŲëŲĮōň ɯqëũĿĎŲ @ũĮƐĎũŬɰ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȫɠȩȩ ¯ũōƐĮĊĎ ŬŵŦŦōũŲɡ ĎĊŵĄëŲĮōňɡ ëňĊ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ Ųō ģëũŇĎũŬ ëňĊ ŁëňĊĪōŁĊĎũŬ Ųō ĎňĤëĤĎ Įň 

ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ũĎŬŲōũĎɡ ŦũōŲĎĄŲɡ ëňĊ ũĎƐĎĤĎŲëŲĎ ƐŵŁňĎũëăŁĎ ëũĎëŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ 
ģŵŲŵũĎ ģëũŇĮňĤ ëňĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɠ 

 
ȫɠȩȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲōōŁŬɡ ŦũōĤũëŇŬ ëňĊ ģōũŵŇŬ ŲĪëŲ Ąëň ĪĎŁŦ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ŁëňĊĪōŁĊĎũŬ Ųō ŇōũĎ 

ĎëŬĮŁƗ ĊōĄŵŇĎňŲ ŲĪĎĮũ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëŬŬĎŲŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ƧňëňĄĮëŁ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ Ųō 
ĮňŲĎĤũëŲĎ Ąëũăōň ĮňŲō ŲĪĎĮũ ģŵŲŵũĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ŇōĊĎŁŬɠ 

  
ȫɠȩȫ ^ĊĎňŲĮģƗ ĄŵũũĎňŲ ũĎŬŲōũëŲĮōň ëňĊ ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōň ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎ 

ŲĪĎ ōŵŲĄōŇĎŬ Ųō ĎƖŲĎňĊ ũĎŁĎƐëňŲ ŦũōļĎĄŲŬ ŇōũĎ ăũōëĊŁƗ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
ɯĎɠĤɠ r!:: r²q ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗ ŦũōļĎĄŲŬ ĎƖŲĎňŬĮōňɰɠ  

 
ȫɠȩȬ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪũĎëŲŬ ɯĎɠĤɠ ƑĎĎĊŬɡ ģĎũëŁ ëňĮŇëŁŬ ĎŲĄɰ Ųō ũĎŬŲōũëŲĮōň ëňĊ ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōň 

ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ũĎĊŵĄŲĮōň ëĄŲĮōňŬ ũĎŨŵĮũĎĊ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŲĪũĎëŲŬ ŦũĮōũ Ųō ŬĮŲĎ 
ŦũĎŦëũëŲĮōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȫɠȩȭ ^ĊĎňŲĮģƗ ģŵũŲĪĎũ ƑōũĿ ũĎŨŵĮũĎĊ Įň ũĎŇňëňŲ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ 

ĮŇŦëĄŲ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ōň ũōëĊ ƐĎũĤĎ ŲũĎĎŬ ëňĊ ĪōƑ Ųō ŇëňëĤĎ ŲĪĮŬ Įň ŲĪĎ 
ģŵŲŵũĎ ɯŲũĎĎ ŁōŬŬ ƑĮŲĪ ŁëĄĿ ōģ ũëĮňģëŁŁ ɷ ĮŇŦëĄŲ ōň ũĎŇňëňŲ ƐĎĤĎŲëŲĮōňɰɠ 

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 

 
ȫɠȩȮ :ōŁŁëăōũëŲĎ ƑĮŲĪ ģëũŇĎũŬɡ ŁëňĊĪōŁĊĎũŬɡ ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ũĎŬŲōũĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ 

ăĮōĊĮƐĎũŬĮŲƗ Ŭō ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ąëň ăĎŲŲĎũ ĎňĊŵũĎ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ 
 

µŵŦŦōũŲ VŵŲŵũĎ VëũŇ ¯ũëĄŲĮĄĎŬ ɯ²ĎƐĎũŲ ëňĊ :ōňƐĎũŲ VëũŇ ¯ũëĄŲĮĄĎŬɰ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȫɠȩȯ µŵŦŦōũŲ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ŁëňĊĪōŁĊĎũŬ Ųō ëĊōŦŲ ģëũŇĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ŲĪëŲ ĪëƐĎ 

ăĎňĎƧĄĮëŁ ōŵŲĄōŇĎŬ ģōũ ŲĪĎ ŁëňĊ ëňĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ŵňĊĎũ ŲĪĎĮũ ŇëňëĤĎŇĎňŲɡ ëňĊ ƑĪĮĄĪ 
ŁĎëĊ Ųō ĮňĄũĎëŬĎĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗɠ 
 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȭ 
 

 

ȫɠȩȰ ^ĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ĄëŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ëňĊ ģëũŇĎũŬ Įň ëĄŲĮōň ƑĪō ëũĎ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ŲĪĎ 
ŵŦŲëĿĎ ōģ ũĎĤĎňĎũëŲĮƐĎ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëŲ ŬĄëŁĎ ŲĪëŲ Ąëň ëŦŦŁƗ Ųō ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
ũĎĤĮōňɠ 
 

ȫɠȪȧ ²ĎƐĮĎƑ ĪōƑ ģëũŇĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬ ĮŇŦëĄŲ ĊŵŬŲ ŬŲōũŇŬɡ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ëňĊ ƑëŲĎũ ĎũōŬĮōň Įň 
ŲĪĎ ũĎĤĮōň ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ģŵŲŵũĎ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ŲĪëŲ ŁĎëĊ Ųō ë ũĎĊŵĄŲĮōň ōģ ĮŇŦëĄŲɠ   
 

ȫɠȪȨ ^ĊĎňŲĮģƗ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲō ĎƪĄĮĎňŲ ŇëĄĪĮňĎũƗ ōŦĎũëŲĮōňŬ ģōũ ŬŲũëĮĤĪŲ ũŵňŬ ɯŬŇëŁŁ ëũĎëŬɰ 
ŲĪëŲ ŦũōƐĮĊĎŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ĤũōƑ ëňĊ ũĎŦŁëňŲ Įň ōŲĪĎũ ëũĎëŬ ŵŬĮňĤ ŁĎëŬŲ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ 
ŁëňĊɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ë ňĎƑ ŁëňĊ ĄŁĎëũĮňĤ ģōũŇŵŁë ŲĪëŲ ăĎňĎƧŲŬ ăōŲĪ ŲĪĎ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ňĎĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ňëŲŵũĎ ũĎŬĎũƐĎ ŦũĎŬĎũƐëŲĮōň ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬɠ 
 

ȫɠȪȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ŬëŁŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĄũōŦŬ ëňĊ ŬëŁŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ƐĎĤĎŲëŲĮōň Ųō ĮŇŦëĄŲ ŬëŁĮňĮŲƗ 
ĮŬŬŵĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

ȫɠȪȪ !ŬŬĮŬŲ ģëũŇĎũŬ Įň ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŦũōƧŲëăŁĎ ŵŬĎŬ ģōũ ŁëňĊ ŲĪëŲ ĮŬ ŵňŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ĄũōŦŬ ōũ 
ŁĮƐĎŬŲōĄĿɡ ĎŇŦĪëŬĮŬĮňĤ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ëňĊ ăŵŬĮňĎŬŬ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ăĎňĎƧŲŬɡ ƑĪĮŁĎ 
ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ŁëňĊŬĄëŦĎ ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ăĎňĎƧŲŬɠ 

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 

 
ȫɠȪȫ :ōňŲĮňŵĎ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎ ăŵŬĮňĎŬŬ ĄëŬĎ ģōũ ũĎƐĎĤĎŲëŲĮōň ëňĊ ũĎŬŲōũëŲĮōň ōģ ŁëňĊ ģōũ ģŵŲŵũĎ 

ģëũŇĮňĤ ĎňĊĎëƐōŵũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

:ōŇŇŵňĮŲƗ DňĤëĤĎŇĎňŲɡ DĊŵĄëŲĮōňɡ ëňĊ lëňĊŬĄëŦĎ WũōŵŦ µŵŦŦōũŲ ɯ:ëŦëĄĮŲƗ 9ŵĮŁĊĮňĤɰ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȫɠȪȬ µŵŦŦōũŲ !ăōũĮĤĮňëŁ ²ëňĤĎũ ŦũōĤũëŇŬ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ăŵĮŁĊ ĄëŦëĄĮŲƗ ëňĊ ĎŇăĎĊ 

ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ƑĪĎũĎ ëŦŦũōŦũĮëŲĎ ĮňŲō ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 
ȫɠȪȭ µŵŦŦōũŲ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũƗ ĤũōŵŦŬ ƑĪō ëũĎ ŵňĊĎũŲëĿĮňĤ ĎĊŵĄëŲĮōň ëňĊ 

ëƑëũĎňĎŬŬ ũëĮŬĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ăũōëĊĎň ŲĪĎĮũ ũĎëĄĪ ōũ ĎƖŲĎňĊ ŲĪĎĮũ ƑōũĿɠ 
 

 
ȫɠȪȮ DŬŲëăŁĮŬĪ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ë ŁĮŬŲ ōģ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ŦŁëňŲŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŬŵĮŲëăŁĎ Ųō ŵŬĎ Įň 

ĤëũĊĎňŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōňɠ  
 

ȫɠȪȯ DňĤëĤĎ ƑĮŲĪ ũĎĤĮōňëŁ ŬĄĪōōŁŬ Ųō ĪĎŁŦ ƗōŵňĤ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ 
ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ ŇëŲĄĪ ŲĪĮŬ ƑĮŲĪ 
ĄōňŲĎŇŦōũëũƗ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ëňĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ 

 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ lëňĊŬĄëŦĎŬ ¯ëũŲňĎũŬ 

»ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦëũŲňĎũŬ ƑĪō ŇëƗ ăĎ ƑĎŁŁ ŦŁëĄĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ëĄŲĮƐëŲĎ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ lëňĊŬĄëŦĎ ŦũōļĎĄŲŬɢ  

ɵ Øëũũë Øëũũë :ëŲĄĪŇĎňŲ qëňëĤĎŇĎňŲ WũōŵŦ 
ɵ rōũŲĪĎũň !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ëŲĄĪŇĎňŲ :ōŵňĄĮŁ 
ɵ !ăōũĮĤĮňëŁ WũōŵŦŬ ɯ²ĮĤĪŲ ¯ĎōŦŁĎ ōň ²ĮĤĪŲ :ōŵňŲũƗɰ 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȮ 
 

 

ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ VĮũĎ ëňĊ DŇĎũĤĎňĄƗ µĎũƐĮĄĎŬ 
ɵ qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ 
ɵ qōũëƑë VëũŇ ^ŇŦũōƐĎŇĎňŲ WũōŵŦ 
ɵ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ VëũŇ ^ňňōƐëŲĮōň rĎŲƑōũĿ 
ɵ ¯ĎũĎňļōũĮ VëũŇĮňĤ VōũƑëũĊ WũōŵŦ 
ɵ ÒĎŬŲ qĮĊŁëňĊŬ WũōŵŦ 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µōĄĮĎŲƗ 
ɵ WũōƑĎũ WũōŵŦ !ŁŁĮëňĄĎ ɵ µōŵŲĪ ÒĎŬŲ @ũōŵĤĪŲ [ŵă 
ɵ qōũëƑë !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ōŁŁĎĤĎ 
ɵ qDD@!:ɠ 

»ĪĮŬ ŁĮŬŲ ĮŬ ģōũŇëŲĮƐĎ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëŬ ŲĪĎ ¯Łëň ŇëŲŵũĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɠ 

 

  



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȯ 
 

 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ ÒëŲĎũ µƗŬŲĎŇŬ 
 

 

 

 

 

:ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ĪëƐĮňĤ ëŦŦũōŦũĮëŲĎ ƑëŲĎũ 
ŬƗŬŲĎŇŬ Įň ŦŁëĄĎ ëŬ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ŦëũŲ ōģ ăŵĮŁĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëĄũōŬŬ 
ĮňĊŵŬŲũƗɡ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ   

!ĄĄĎŬŬ Ųō ŬĎĄŵũĎ ëňĊ ōňĤōĮňĤ ŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬ ĮŬ ƐĮŲëŁ Ųō ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ 
Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬŵăũĎĤĮōňɠ ^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ĄōŇŇŵňĮŲƗ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɡ ëĄĄĎŬŬ Ųō ƑëŲĎũ ĮŬ ĎŬŬĎňŲĮëŁ 
Ųō ũĎëŁĮŬĎ ĤōëŁŬ ģōũ ĎĄōňōŇĮĄ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ŇŵŬŲ ăĎ ĄëũĎģŵŁŁƗ ŦŁëňňĎĊ ëĤëĮňŬŲ 
ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ňĎĎĊŬɠ  

»ĪĎ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ëŁŬō ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎũĎ ĮŬ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ăŵĮŁĊ ë ŬŲũōňĤĎũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ ëĄũōŬŬ ăōŲĪ ģëũŇ ëňĊ ňōňɵģëũŇ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ ģōũ ë ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ 
ëŦŦũōëĄĪ Ųō ĄëŦŲŵũĮňĤɡ ŬŲōũĮňĤ ëňĊ ŵŬĮňĤ ƑëŲĎũ ƑĮŬĎŁƗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ăōŲĪ ŦōŲëăŁĎ ëňĊ ňōňɵŦōŲëăŁĎɠ  

qŵŁŲĮŦŁĎ ĎƖëŇŦŁĎŬ ƑĎũĎ ĤĮƐĎň ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ëăōŵŲ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄɡ ŬōĄĮëŁ ëňĊ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĮŇŦëĄŲ ōģ ƑĪĎň ƑëŲĎũ ŬƗŬŲĎŇŬ ĪëĊ ģëĮŁĎĊɠ ^ňĊĮƐĮĊŵëŁŬ ëũĎ ĿĎĎň Ųō ŬĎĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ 
ŲĪëŲ Ąëň ũĎĊŵĄĎ ũĮŬĿŬ Įň ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦ ŇōũĎ ũōăŵŬŲ ŬƗŬŲĎŇŬ ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 
»ĪĎŬĎ ĎƖëŇŦŁĎŬ ĎƖŲĎňĊĎĊ Ųō ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ňëŲŵũëŁ ĪëƟëũĊŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ũĎŁëŲĎĊ ĎƐĎňŲŬ ŬŵĄĪ ëŬ 
Ňëļōũ ũĎĤĮōňëŁ ŦōƑĎũ ōŵŲëĤĎŬ ƑĪĮĄĪ ŲĪĎň ĪëƐĎ ë ƨōƑ ōň ĎģģĎĄŲ Ųō ŲĪĎ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ ōģ 
ƑëŲĎũ ģōũ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 

!ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɡ ĎĊŵĄëŲĮōň ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëƑëũĎňĎŬŬ ëăōŵŲ ŲĪĎ ŬōŵũĄĎŬ ōģ ƑëŲĎũ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ ĪōƑ Ųō ăĎ ë ĤōōĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŲĎƑëũĊ ōģ ŲĪĎ ƑëŲĎũ ŲĪëŲ ĮŬ ëƐëĮŁëăŁĎ ƑĪĎũĎ ĮĊĎňŲĮƧĎĊ 
ëŬ ĮŇŦōũŲëňŲɠ ^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŬŵŬŲëĮňĮňĤ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũƗɡ ƑëŲĎũ ëƐëĮŁëăĮŁĮŲƗ ĮŬ 
ĄũĮŲĮĄëŁ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ňĎƑ ëňĊ ĎŇĎũĤĮňĤ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬɠ  

VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ wăļĎĄŲĮƐĎɢ WũōƑ ŲĪĎ ŬĎŁģɵũĎŁĮëňĄĎ ëňĊ ŦĎũģōũŇëňĄĎ ɯŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ 
ŦũōƧŲëăĮŁĮŲƗɰ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĎĄŲōũɣ ĮŇŦũōƐĎ ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ĄëŦĮŲëŁ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ģōũ 
ăĎŲŲĎũ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ōŵŲĄōŇĎŬɣ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ĄëŦĮŲëŁ ōģ ũŵũëŁɡ ũĎĤĮōňëŁ 
ëňĊ ũĎŇōŲĎ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɠ 

!ũĎëŬ ōģ VōĄŵŬ 

kĎƗ ëũĎëŬ ōģ ģōĄŵŬ ĮňĄŁŵĊĎɢ 

ɵ ÒëŲĎũ :ōňŬĎũƐëŲĮōňɡ [ëũƐĎŬŲĮňĤ ëňĊ DƪĄĮĎňĄƗ 

ɵ ÒëŲĎũ µŵŦŦŁƗɡ µōŵũĄĎŬ ëňĊ µĎĄŵũĮŲƗ 

ɵ ÒëŲĎũ ¾ŬëĤĎɡ µŲōũëĤĎ ëňĊ µĎĄŵũĮŲƗ 

ɵ ÒëŲĎũ ±ŵëŁĮŲƗɡ ̂ňňōƐëŲĮōň ëňĊ !ĊōŦŲĮōňɡ ëňĊ 

ɵ ÒëŲĎũ lĮŲĎũëĄƗ ëňĊ lĎëĊĎũŬĪĮŦɠ 

  



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȭȰ 
 

 

ÒĪëŲʀŬ ÒōũĿĮňĤ ɵ :ōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ģōũ ^ňƐĎŬŲŇĎňŲɢ ÒëŲĎũ 

»ĪĎ ũĎĤĮōň ĪëŬ ë ŬĪëũĎĊ ƐĮŬĮōň Ųō ŦũōŲĎĄŲ ĮŲŬ ƑëŲĎũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ëŬŬĎŲŬ ëňĊ ĎňĄōŵũëĤĎŬ ë 
ŬĪëũĎĊ ĮňŲĎũĎŬŲ ëňĊ ōƑňĎũŬĪĮŦ ōģ ŲĪĎ ƑëŲĎũ ŲĪëŲ ĮŬ ëƐëĮŁëăŁĎ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ   

»ĪĎ ²@²¯ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĎňĄōŵũëĤĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊŵũĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ ũĎĤëũĊĮňĤ 
ģŵŲŵũĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɢ 

ɵ ¯ũĮōũĮŲĮŬĎ ëňĊ ëĊƐōĄëŲĎ ģōũ ŁōňĤ ŲĎũŇ ŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗ ģōũ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ĎňŬŵũĎ 
ŬĪōũŲɵ ëňĊ ŁōňĤɵŲĎũŇ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũƗ ŬŲëăĮŁĮŲƗɠ  

ɵ ÒōũĿ ƑĮŲĪ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ăōĊĮĎŬ ëňĊ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ëĄĄĎŬŬ Ųō ĮňģōũŇëŲĮōň 
ŲĪëŲ ĪĎŁŦŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĮŲŬ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬɡ ŬĎĄŵũĮŲƗ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō 
ŦũōŲĎĄŲ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬɠ 

ɵ DňĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ĎëĄĪ lW! Ųō ŦŁëň ģōũ ëňĊ ŇëƖĮŇĮŬĎ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ňōňɵŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ 
ŬōŵũĄĎŬ Ųō ŵňĊĎũŲëĿĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤũĎĎňĮňĤ ŦũōĤũëŇŬɠ  

ɵ µŵŦŦōũŲ lW!Ŭ Ųō ŵňĊĎũŲëĿĎ ë ŦũōĤũëŇ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ŲĪĎĮũ ōƑň ňōň ŦōŲëăŁĎ µŲũëŲĎĤĮĄ 
:ōŇŇŵňĮŲƗ ÒëŲĎũ µŵŦŦŁĮĎŬ ¯Łëňɡ ƑĮŲĪ ũĎŁĎƐëňŲ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ģŵňĊĮňĤɠ 

ɵ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ƑōũĿ ōģ ĤũōŵŦŬ ƑĪō ëũĎ ŦũōŇōŲĮňĤ ƑëŲĎũƑĮŬĎ ŦŁëňŲĮňĤ ëňĊ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤëũĊĎňĮňĤ ŦũōĤũëŇŬɠ  

ɵ VōŬŲĎũ ë ŬĎňŬĎ ōģ ɿŬĪëũĎĊ ƑëŲĎũ ũĎŬŦōňŬĮăĮŁĮŲƗʀ ëĄũōŬŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ 
qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ŦĎũŬōňëŁ ōƑňĎũŬĪĮŦ ōģ ëĄŲĮōňŬ ŲĪëŲ ĪĎŁŦ Ųō ŦũōŲĎĄŲɡ ŦũĎŬĎũƐĎ ëňĊ 
ŬŲōũĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ƑëŲĎũɠ 

ÒëŲĎũ !ĄŲĮōň ̂ĊĎëŬ lĮŬŲ 

V^ÑDɢ ²Dµ^l^Dr» Ò!»D² µØµ»Dqµ 

!:»^wr ̂@D!µ 

ÒëŲĎũ :ōňŬĎũƐëŲĮōňɡ [ëũƐĎŬŲĮňĤ ëňĊ DƪĄĮĎňĄƗ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȬɠȨ :ũĎëŲĎ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗ ģëĄŲŬĪĎĎŲ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ōģ ŲĪĎ 

rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ĪōƑ Ųō ĄōňŬĎũƐĎ ƑëŲĎũ Įň ŲĪĎ 
ŬŵăũĎĤĮōňɠ 
 

Ȭɠȩ ^ĊĎňŲĮģƗ ĤũëňŲŬ ëňĊ ģŵňĊĮňĤ Ųō ĤũōƑ ŦŁëĄĎĊ ăëŬĎĊ ƑëŲĎũ ĪëũƐĎŬŲĮňĤ ĄëŦëĄĮŲƗ 
ɯĎɠĤɠ ĤŵŲŲĎũŬɡ ŲëňĿŬɡ ĊōƑňŦĮŦĎŬɡ ŲëňĿŬ ëŲ ŬŲōĄĿ ƑëŲĎũ ŦōĮňŲŬ ĎŲĄɰ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 
 

ȬɠȪ ¯ũōŇōŲĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬ Ųō ŬƑĮŲĄĪ Ųō ŁōƑ ƨōƑ ŬĪōƑĎũ 
ĪĎëĊŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ƑëŲĎũ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň ŇĎŲĪōĊŬ ɯĎɠĤɠ ĿĮŲĄĪĎňɡ ŁëŵňĊũƗɡ ĤũĎƗ ƑëŲĎũ ëňĊ 
ĤëũĊĎňŬɰ Ųō ŇĮŲĮĤëŲĎ Ŧōōũ ƑëŲĎũ ŨŵëŁĮŲƗ ĊŵũĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ɯĎɠĤɠ ĪĮĤĪ 
ŬëŁĮňĮŲƗ ĄōũũōĊĮňĤ ŬĪōƑĎũ ĪĎëĊŬɰɠ  



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȯȧ 
 

 

Ȭɠȫ ^ĊĎňŲĮģƗ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ëňĊ ŦëŲĪƑëƗŬ ģōũ ŵŬĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲɭƑëŲĎũ ƑĮŬĎ ŦŁëňŲŬ Įň 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŁōĄëŁ ŦŁëňŲĮňĤɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĮŬɡ ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ !ăōũĮĤĮňëŁ 
ĎĄōňōŇĮĄ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ŁōĄëŁŁƗ ĤũōƑň ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ŬĎĎĊŁĮňĤŬɠ  

 
ȬɠȬ µŵŦŦōũŲ ŦëũŲňĎũŬĪĮŦŬ ăĎŲƑĎĎň ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ŁōĄëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ëňĊ Ňëļōũ ũĎĤĮōň 

ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ ɯĎɠĤɠ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ũĎŬōŵũĄĎŬɰ Ųō ëĄŲĮƐëŲĎ ƑëŲĎũ ĪëũƐĎŬŲĮňĤ ëňĊ ƑëŲĎũ  
ũĎɵŵŬĎ ŦũōĤũëŇŬɠ 
 

Ȭɠȭ !ĊƐōĄëŲĎ ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ģŵňĊĮňĤ Ųō ĎňëăŁĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ lW!Ŭ Ųō 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎ Įň ƑëŲĎũƑĮŬĎ ŦũōĤũëŇŬɠ  
 

ȬɠȮ !ĊƐōĄëŲĎ ģōũ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ŬĄĪōōŁŬ Ųō ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎ Įň ƑëŲĎũƑĮŬĎ ŦũōĤũëŇŬ ŲĪëŲ ăŵĮŁĊ 
ĄëŦëĄĮŲƗ Ųō ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĎŬĮŁĮĎňŲ Įň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 

»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
Ȭɠȯ µŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲōōŁŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ ģëũŇɵăëŬĎĊ ƑëŲĎũ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň ŇëŦŬ 

ëňĊ ŦŁëňŬ ģōũ ăĎŲŲĎũ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤɠ 
 
ȬɠȰ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŬŵũģëĄĎ ƑëŲĎũ ŇëňëĤĎŇĎňŲɭũĎĪƗĊũëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ 

ŲĪĎ ŬŁōƑĮňĤ ĊōƑň ōģ ƑëŲĎũ ëŲ ŲĪĎ ŦëĊĊōĄĿ ăƗ ĄëŦŲŵũĮňĤ ëňĊ ĊĮŬŦĎũŬĮňĤ ƨōōĊ ƑëŲĎũŬɠ  
 
ȬɠȨȧ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŬĪëũĎ ¯Ī@ɭũĎŬĎëũĄĪ ƑōũĿ ăĎĮňĤ ĊōňĎ ōň ƑëŲĎũ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň ëňĊ 

ŬĎĄŵũĮŲƗ Įň ĊũƗ ŬĎëŬōň ũĎĤĮōňŬ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎ ëĄĄĎŬŬ Ųō ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōň ģōũ 
ĮňĄŁŵŬĮōň Įň ũĎŬĎëũĄĪ ŦũōĤũëŇŬɠ  

 
ȬɠȨȨ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŬĪëũĎ ƑōũĿ Įň ŇëňëĤĮňĤ ũĮŬĮňĤ ƑëŲĎũ ŲëăŁĎŬɠ  

ÒëŲĎũ µŵŦŦŁƗɡ µōŵũĄĎŬ ëňĊ µĎĄŵũĮŲƗ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȬɠȨȩ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ëň ëŵĊĮŲ ōģ ëŁŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŦëĄĎŬ ƑëŲĎũ ŬōŁŵŲĮōňŬ ɯĎɠĤɠ ĊëŇɡ ăōũĎ ĎŲĄɰ ŲĪëŲ 

ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ĤũĎĎňĮňĤ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ë ũĮŬĿ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦŁëň Ųō ĎňŬŵũĎ ĄōňŲĮňŵĮŲƗ 
ōģ ĤũĎĎň ŬŦëĄĎŬ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ   
 

ȬɠȨȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ĪëũƐĎŬŲ ŬŲōũŇƑëŲĎũ ëňĊ ƑëŬŲĎƑëŲĎũ ɯƑëŲĎũ ũĎɵŵŬĎɰ Ųō ŵŬĎ 
ōň ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤũĎĎňĮňĤ ŦũōĤũëŇŬɠ ^ňĄŁŵĊĎ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ëňĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĄōŬŲŬ ɷ ëňĊ 
ëň ëŵĊĮŲ ōģ ƑĪëŲ ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ĊōňĎ ëňĊ ƑĪëŲ ĄōŵŁĊ ăĎ ĊōňĎ Įň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ ÒōũĿ ƑĮŲĪ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŬŵŦŦōũŲ ƑëŲĎũ ĪëũƐĎŬŲĮňĤ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȬɠȨȫ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ëň ëŵĊĮŲ ōģ ĄëŲĄĪŇĎňŲɭĪëũƐĎŬŲĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň ɷ Ċō ƑĎ ĿňōƑ 

ĪōƑ ƑĎ ĄëŦŲŵũĎ ƑëŲĎũ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɧ 
 

ȬɠȨȬ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲ ōň ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬĎƑĎũëĤĎ ŬƗŬŲĎŇŬɠ  
lōƑ ũëĮňģëŁŁ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ĮŇŦëĄŲŬ ŲĪĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ƑëŲĎũ ģũōŇ ĊëŇɭŲëňĿ ŬōŵũĄĎŬ Ųō ŲũĎëŲ 
ŬĎƑĎũëĤĎ ŦōňĊŬɡ ƑĪĮĄĪ ũĎŨŵĮũĎŬ ŲōŦŦĮňĤ ŵŦ ăƗ ŬĄĪĎŇĎ ƑëŲĎũ ɯĤũĎƗ ƑëŲĎũ ŲĪĎň ŵŬĎĊ Ųō 
ƑëŲĎũ ŲĪĎ ōƐëŁɰɠ  



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȮȨ 
 

 

 
»ũëňŬģōũŇëŲĮōňëŁ 
 
ȬɠȨȭ !ŁŁ ŦĎōŦŁĎ ōģ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ũĎĤĮōň ĪëƐĎ ëŲ ŁĎëŬŲ ŲĪũĎĎ ĊëƗŬ ōģ ƑëŲĎũ Įň ŬŲōũëĤĎ ëŲ 

ëňƗ ōňĎ ŲĮŇĎ Ųō ŇëňëĤĎ ŲĪũōŵĤĪ ë ňëŲŵũëŁ ĪëƟëũĊ ōũ ĊũōŵĤĪŲ ƑĪĎũĎ ňōũŇëŁ ƑëŲĎũ 
ŬŵŦŦŁƗ ŬōŵũĄĎŬ ëũĎ ĄōŇŦũōŇĮŬĎĊɠ 

 

ÒëŲĎũ ¾ŬëĤĎɡ µŲōũëĤĎ ëňĊ µĎĄŵũĮŲƗ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȬɠȨȮ DňĄōŵũëĤĎ ŦũōĤũëŇŬ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɭĮňĄĎňŲĮƐĎŬ Įň ƑëŲĎũ ŲëňĿŬ ëňĊ ģōũŇŬ ōģ 

ƑëŲĎũ ŬŲōũëĤĎ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗɠ  
 

ȬɠȨȯ :ũĎëŲĎ ë ŇëŦ ōģ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ăōũĎŬ ëňĊ ĊëŇŬ ɷ ŁĮňĿ Ųō ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦŁëňŬ ŲĪëŲ ĮĊĎňŲĮģƗ 
ŬōŵũĄĎŬ ōģ ňōňɵŦōŲëăŁĎɭŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ ģōũ ģŵŲŵũĎ ƑëŲĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗɠ 
 

ȬɠȨȰ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ĤũĮĊ ëňĊ ăëĄĿɵŵŦ ŦōƑĎũ ŬōŵũĄĎŬ ģōũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬĄĪĎŇĎ ŦũōĤũëŇŬ Ųō 
ĎňŬŵũĎ ĄōňŲĮňŵĮŲƗ ōģ ƑëŲĎũ ŬŵŦŦŁƗ ĊŵũĮňĤ ŦōƑĎũ ōŵŲëĤĎŬɠ :ōňŬĮĊĎũ ĪōƑ ŲĪĮŬ ŇëƗ ŁĮňĿ Ųō 
ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ëĊëŦŲëŲĮōň ëňĊ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦũōĤũëŇŬɠ   
 

Ȭɠȩȧ ¾ňĊĎũŲëĿĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲō ŲĪĎ ĤũōŵňĊƑëŲĎũ ƑëŲĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗɡ ŨŵëŁĮŲƗ ëňĊ ĊŵũëŲĮōň ōģ ƑëŲĎũ 
ŬŵŦŦŁƗɠ ÒōũĿ ƑĮŲĪ ĿĎƗ ŦëũŲňĎũŬɡ @ÒD² ëňĊ ÒëŲĎũ :ōũŦōũëŲĮōňɡ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŬĪëũĎĊ 
ũĎŬōŵũĄĎ ŲĪëŲ Ąëň ĪĎŁŦ Ųō ĮňģōũŇ lW! ŦŁëňňĮňĤ Įň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȬɠȩȨ ¾ňĊĎũŬŲëňĊ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ @ÒD² ƑĪō ŇëňëĤĎ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĤũōŵňĊƑëŲĎũ 

ŁĮĄĎňĄĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ 
 

Ȭɠȩȩ ²ĎƐĮĎƑ ëŁŁ lW! ƑëŲĎũ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŬĪëũĎĊ ĎŁĎŇĎňŲŬ ëňĊ ëăĮŁĮŲƗ 
Ųō ŬĎĄŵũĎ ģŵňĊĮňĤ ŲĪëŲ Ąëň ăĎňĎƧŲ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɠ  
 

ȬɠȩȪ ^ĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲ ģōũ ňĎƑ ōũ ŵŦĤũëĊĎĊ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō ŇëňëĤĎ ŁōňĤ ŲĎũŇ 
ƑëŲĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗ ģōũ ŬĪëũĎĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŦëĄĎŬ Ųō ĎňëăŁĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ëňĊ ŇëĮňŲĎňëňĄĎ 
Įň ĤũĎĎňĮňĤ ŬŦëĄĎŬɠ 
 

Ȭɠȩȫ ^ĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ ĮňĊŵŬŲũƗ ŵŬĎŬ ĪĮĤĪ ŨŵëŁĮŲƗ ĤũōŵňĊ ƑëŲĎũ Įň ŲĪĎĮũ ōŦĎũëŲĮōňŬ ëňĊ ƑōũĿ ƑĮŲĪ 
ĮňĊŵŬŲũƗ ëňĊ ĿĎƗ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ųō ŲũëňŬĮŲĮōň ŲĪĎŬĎ ŬƗŬŲĎŇŬ Ųō ĊĎŬëŁĮňëŲĮōňɠ 
 

ÒëŲĎũ ±ŵëŁĮŲƗ ëňĊ ^ňňōƐëŲĮōň ëňĊ !ĊōŦŲĮōň 

ȬɠȩȬ µĎĎĿ ģŵňĊĮňĤ Ųō ĮŇŦũōƐĎ ƑëŲĎũ ëĄĄĎŬŬ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗɡ ŦũōŇōŲĎ ũĎĤĮōňëŁ ĎĄōňōŇĮĄ 
ĤũōƑŲĪ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɡ ōũ ăŵĮŁĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ 
ɯĎɠĤɠ @ÒD² :ōŇŇŵňĮŲƗ ÒëŲĎũ µŵŦŦŁĮĎŬ ¯ëũŲňĎũŬĪĮŦ ¯ũōĤũëŇɡ rëŲĮōňëŁ ÒëŲĎũ 
WũĮĊ :ōňňĎĄŲĮōňŬ VŵňĊ ëňĊ ŲĪĎ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ :ŁĮŇëŲĎ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ VŵňĊɰɠ 
 

Ȭɠȩȭ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ĄōŬŲ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ƑëŲĎũ ŨŵëŁĮŲƗ ŲũĎëŲŇĎňŲ ōŦŲĮōňŬ ŁĮĿĎ 
ĊĎŬëŁĮňëŲĮōň Ųō ĮŇŦũōƐĎ ƑëŲĎũ ŨŵëŁĮŲƗ ōň ģëũŇ ëňĊ ŵŬĎ ōģ ëƐëĮŁëăŁĎ ĤũōŵňĊ ƑëŲĎũ ɷ ŁĮňĿ 
Ųō ŲĪĎ ÒëŲĎũ µŇëũŲ VëũŇŬ ŦũōĤũëŇɠ  

 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȯȩ 
 

 

ȬɠȩȮ µŵŇŇëũĮŬĎ ĊĎŬëŁĮňëŲĮōň ŦŁëňŲŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɡ ăōŲĪ ōň ëňĊ ōģģ ģëũŇɡ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ 
ĪōƑ ŲĪĎƗ ŇĎĎŲ ƑëŲĎũ ĊĎŇëňĊŬ ëňĊ ĊĎŲĎũŇĮňĎ ĪōƑ ĊĎŬëŁĮňëŲĮōň ĄōŵŁĊ ăĎ ĮňĄōũŦōũëŲĎĊ 
ëŬ ë ƑëŲĎũ ŬĎĄŵũĮŲƗ ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ģōũ ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɠ   

 
Ȭɠȩȯ ²ĎƐĮĎƑ ëŁŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮũũĮĤëŲĮōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Įň ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮŬ 

ŵŬĎĊ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëňĊ ĄōňŬĮĊĎũ ë ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ŬŲŵĊƗ Ųō ĮňģōũŇ ģŵũŲĪĎũ 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŬĎĄŲōũ ɯŁĮňĿ Ųō ëĄŲĮōň ĮĊĎëŬ ŲĪëŲ ŬŦĎëĿ Ųō 
ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Ųō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëŬ ë ģōōĊ ăōƑŁ ũĎĤĮōň Ųō ëĊĊũĎŬŬ ģōōĊ 
ŬĎĄŵũĮŲƗ ëňĊ ŦũōŇōŲĎ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɰɠ  
 

ȬɠȩȰ ^ĊĎňŲĮģƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ňĎƑ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ɯĎɠĤɠ ĪōũŲĮĄŵŁŲŵũĎɡ ëŨŵëĄŵŁŲŵũĎɡ ĪĮĤĪ ƐëŁŵĎ 
ĪëƗɭŁŵĄĎũňĎ ŦũōĊŵĄŲĮōňɰ ŲĪëŲ ĄōŵŁĊ ăĎ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ƑĮŲĪ ăĎŲŲĎũ ĤũōŵňĊ ƑëŲĎũ ëňĊ ŵŬĎ ōģ 
ĊĎŬëŁĮňëŲĮōň ŦŁëňŲŬɠ lōōĿ ëŲ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŲũĮëŁŬɡ ĎëũŁƗ ëĊōŦŲĮōňŬɡ ëňĊ ŁĎŬŬōňŬ ŁĎëũňĎĊ ɯĎɠĤɠ 
9ëũũëŇŵňĊĮɡ ëŁŇōňĊɡ ŁŵĄĎũňĎ ëňĊ ŇĮƖĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎɰɠ lōōĿ ëŲ ōŲĪĎũ ĊĮƐĎũŬĮƧĄëŲĮōň 
ŦũōĤũëŇŬ ŵŬĮňĤ ĤũōŵňĊ ƑëŲĎũ ɯģũĎŬĪ ëňĊ ĊĎŬëŁĮňëŲĎĊɰ ëňĊ ŇëŲĄĪ Ųō ŇëũĿĎŲ ĊĎŇëňĊɠ 
 

ȬɠȪȧ qëŦ ŁōĄëŲĮōňŬ ŵŬĮňĤ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ĿňōƑŁĎĊĤĎ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ũĎŬĎũƐōĮũ 
ŬĮŲĎŬ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ģōũ ňōňɵŦōŲëăŁĎ ƑëŲĎũ ŬŵŦŦŁĮĎŬɠ 
 

ȬɠȪȨ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲō ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŲũĎĎ ģōĊĊĎũ ĄũōŦŬ ģōũ !ŵŬŲũëŁĮëň :ëũăōň :ũĎĊĮŲ 
¾ňĮŲ µĄĪĎŇĎ ɯ!::¾Ŭɰ ëňĊ ŲĪĎ ăĎňĎƧŲŬ Ųō ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňĊŵŬŲũƗ 
ɯĎĤɠ ňĎĤëŲĎŬ ũĮŬĮňĤ ƑëŲĎũ ŲëăŁĎŬɡ ŬŵŦŦŁĮĎŬ ģĎĎĊ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬɭĊũōŵĤĪŲŬ ëňĊ 
ŬŵŦŦŁĮĎŬ ëňōŲĪĎũ ŬŲũĎëŇ ōģ ĮňĄōŇĎɰɠ 
 

ȬɠȪȩ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ĊũōŵĤĪŲ ŲōŁĎũëňŲ ĤũëĮňŬɡ ŦëŬŲŵũĎŬɡ ģōĊĊĎũ ĄũōŦŬ ëňĊ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ɷ ĄōňŬĮĊĎũ 
ňĎƑ ăũĎĎĊŬ ģōũ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō ĎňĪëňĄĎ ŇĮƖĎĊ ĎňŲĎũŦũĮŬĎ ëňĊ ŇëũĿĎŲŬɡ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŁĮňĿŬ Ųō 
ŲĪĎ !::¾Ŭɠ µĎĎĿ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōň ƑëŲĎũ ŲëăŁĎ ŨŵëŁĮŲƗ ëňĊ ŨŵëňŲĮŲƗɠ  
 

ȬɠȪȪ @ĎƐĎŁōŦ ë ŇĎŲĪōĊɡ ŲōōŁŬ ëňĊ ŦŁëňŬ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŬĄĪĎŇĎ ƑëŲĎũ ŁĎëĿŬ ōň ģëũŇ ōƐĎũ 
ĊĮŬŲëňĄĎɠ :ũĎëŲĎ ë ģëũŇĎũ ģũĮĎňĊŁƗ ŬĎŲ ōģ ŲōōŁŬ ëňĊ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ŲĪëŲ ĎňëăŁĎ ŵŦŲëĿĎ Įň 
ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤɡ ƧƖĮňĤ ëňĊ ũĎĊŵĄĮňĤ ŁōŬŬ ōģ ŬĄĪĎŇĎ ƑëŲĎũ ģũōŇ ŁōňĤ ĊĮŬŲëňĄĎ ģëũŇ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɠ   
 

ȬɠȪȫ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲĎ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ĮňňōƐëŲĮƐĎ ōũ ňōƐĎŁ ƑëŲĎũ ŬŲōũëĤĎ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ŬŵĄĪ ëŬ ĮňĊŵŬŲũĮëŁ 
ƑëŲĎũ ŦĮŁŁōƑŬɭăŁëĊĊĎũŬ ëŬ ë ģōũŇ ōģ ģëũŇ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƑëŲĎũ ŬŲōũëĤĎ ŲĪëŲ ũĎĊŵĄĎŬ 
ĎƐëŦōũëŲĮōňɡ ĮňĄũĎëŬĎŬ ŬëģĎŲƗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎŬ ĄōňŲëŇĮňëŲĮōňɠ  

 

ÒëŲĎũ lĮŲĎũëĄƗ ëňĊ lĎëĊĎũŬĪĮŦ 

^ňĄũĎŇĎňŲëŁ 
 
ȬɠȪȬ µŵŦŦōũŲ ëňĊ ģŵňĊ lW!Ŭ Ųō ũĎƐĮĎƑɡ ŵŦĊëŲĎ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎ ŲĪĎĮũ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ƑëŲĎũ 

ŦŁëňŬɡ ŇëŦŬ ëňĊ ŦōĮňŲŬ Ųō ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ŁōĄëŁ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ĤũōŵŦŬ Ųō ĎňĪëňĄĎ ŲĪĎ 
ŬëģĎŲƗ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĊŵũĮňĤ ŲĮŇĎŬ ōģ ĊũƗ ŬĎëŬōň ëňĊ ĊũōŵĤĪŲɠ 
 

ȬɠȪȭ !ŵĊĮŲ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ƑëŲĎũ ũĎŁëŲĎĊ ŦũōļĎĄŲŬ ăĎĮňĤ ŵňĊĎũŲëĿĎň ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ũĎĤĮōň Ųō 
ĮĊĎňŲĮģƗ ŬĪëũĎĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎɡ ŦũëĄŲĮĄĎ ĄĪëňĤĎɡ ģŵňĊĮňĤ ëňĊ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňŬɠ 
 

ȬɠȪȮ :ũĎëŲĎ ë ƑëŲĎũƑĮŬĎ ŁĮŲĎũëĄƗ ĎĊŵĄëŲĮōň ŦũōĤũëŇ ƑĮŲĪ ũĎĤĮōňëŁ ŬĄĪōōŁŬ ĎňĪëňĄĎ 
ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň ëňĊ ĪōƑ ŲĪĎƗ Ąëň ĪĎŁŦ Ųō ĄōňŬĎũƐĎ 
ëňĊ ŦũōŲĎĄŲ ƑëŲĎũɠ   :ōňŬĮĊĎũ ëň ëňňŵëŁ ĎĊŵĄëŲĮōň ëĄŲĮƐĮŲƗ ŲĪëŲ ŬĪōƑĄëŬĎŬ ƑĪëŲ 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȮȪ 
 

 

ŬĄĪōōŁŬ ëũĎ ĊōĮňĤ ëňĊ ĄĎŁĎăũëŲĎŬ ŲĪĎ ũĎŬŵŁŲŬ ōģ ŲĪĎ ĄĪĮŁĊũĎňʀŬ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɠ »ĮĎ ĮňŲō ŲĪĎ 
µ»Dq ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ĄŵũũĮĄŵŁŵŇɠ ^ĊĎňŲĮģƗ ë ģŵňĊĮňĤ ëŇăëŬŬëĊōũ ģōũ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇɠ 
 

ȬɠȪȯ DňĄōŵũëĤĎ ĤũĎëŲĎũ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëƑëũĎňĎŬŬ ëňĊ ōƑňĎũŬĪĮŦ ōģ ŲĪĎ ŬĪëũĎĊ ũōŁĎ ōģ ƑëŲĎũ 
ŬŲĎƑëũĊŬĪĮŦ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ëĄũōŬŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗɡ ĤũōŵŦŬ ëňĊ ĮňĊŵŬŲũƗ ƐĮë 
ĮňģōũŇëŲĮōň ëňĊ ĎĊŵĄëŲĮōňɠ  
 

ȬɠȪȰ DňĄōŵũëĤĎ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĪōŇĎ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĤëũĊĎňŬ ëňĊ ĤëũĊĎňĮňĤ ŦũōĤũëŇŬ ɷ 
ĎŬŲëăŁĮŬĪ ëň ɿōŦĎň ĤëũĊĎňʀ Ųōŵũ Įň ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ Ųō ĄōĮňĄĮĊĎ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƑĮŁĊƨōƑĎũ 
ŬĎëŬōň ëňĊ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ŁōĄëŁ ģōōĊ ŦũōĊŵĄŲĮōňɡ ĊũōŵĤĪŲ ũĎŬĮŁĮĎňŲ ĤëũĊĎňĮňĤɡ ëňĊ 
ĤũĎëŲĎũ ŬĎŁģɵũĎŁĮëňĄĎ ăƗ ŲĪĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗɠ 
 

Ȭɠȫȧ ²ĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ăōōĿ ʆ!ăōũĮĤĮňëŁ iōŵũňĎƗ ÒëƗŬʆ ɯ[ōƑ !ňĄĮĎňŲ »ũëĮŁŬ µĪëŦĎĊ ōŵũ ²ōëĊŬ ăƗ 
@ũ rōĎŁ rëňňŵŦ ëňĊ @ũ VũëňĄĎŬĄë ²ōăĎũŲŬōň ƑĮŲĪ qëĮň ²ōëĊŬɰ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ĊũōŵĤĪŲ 
ëŬŦĎĄŲŬ ōģ ŲĪĮŬ ũĎŬōŵũĄĎ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ ĪōƑ ë ŬĮŇĮŁëũ ũĎŬōŵũĄĎ ģōũ ŲĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ 
ƑĮŲĪ ë ģōĄŵŬ ōň ĊũƗ ŬĎëŬōňɡ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ƑëŲĎũ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ĄōŵŁĊ ăĎ ĄũĎëŲĎĊɠ !Ŭ ŦëũŲ ōģ 
ŲĪĮŬɡ ĊĎĎŦĎň ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ƑëŲĎũ ŇëňëĤĎŇĎňŲ 
ëŦŦũōëĄĪĎŬ ĊŵũĮňĤ ĊũƗ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ĊũōŵĤĪŲŬ ëňĊ ŁōĄëŁ ëŦŦŁĮĄëŲĮōňɠ 

 
»ũëňŬĮŲĮōňëŁ 
 
ȬɠȫȨ DňĄōŵũëĤĎ ëŁŁ ăŵŬĮňĎŬŬĎŬ Įň ŲĪĎ ŬŵăũĎĤĮōň Ųō ũĎƐĮĎƑ ŲĪĎĮũ ƑëŲĎũ ŵŬëĤĎ ëňĊ ĮĊĎňŲĮģƗ 

ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ƑëŲĎũ ŇëňëĤĎŇĎňŲɠ 
 

²ĎŬĮŁĮĎňŲ ÒëŲĎũ µƗŬŲĎŇŬ ¯ëũŲňĎũŬ 
 

»ĪĎ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŦëũŲňĎũŬ ƑĪō ŇëƗ ăĎ ƑĎŁŁ ŦŁëĄĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ëĄŲĮƐëŲĎ ²ĎŬĮŁĮĎňŲ ÒëŲĎũ ŦũōļĎĄŲŬɢ  

ɵ lōĄëŁ WōƐĎũňŇĎňŲ !ŵŲĪōũĮŲĮĎŬ 
ɵ Øëũũë Øëũũë :ëŲĄĪŇĎňŲ qëňëĤĎŇĎňŲ WũōŵŦ 
ɵ rōũŲĪĎũň !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ëŲĄĪŇĎňŲ :ōŵňĄĮŁ 
ɵ ÒëŲĎũ :ōũŦōũëŲĮōň 
ɵ :ōɵōŦĎũëŲĮƐĎ 9ŵŁĿ [ëňĊŁĮňĤ 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ¯ũĮŇëũƗ ^ňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĊ ²ĎĤĮōňëŁ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ ÒëŲĎũ ëňĊ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ²ĎĤŵŁëŲĮōň 
ɵ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ VĮũĎ ëňĊ DŇĎũĤĎňĄƗ µĎũƐĮĄĎŬ 
ɵ qĮňĤĎňĎƑ ^ũƑĮň WũōŵŦ 
ɵ qōũëƑë VëũŇ ^ŇŦũōƐĎŇĎňŲ WũōŵŦ 
ɵ »ĪũĎĎ µŦũĮňĤŬ VëũŇ ^ňňōƐëŲĮōň rĎŲƑōũĿ 
ɵ ¯ĎũĎňļōũĮ VëũŇĮňĤ VōũƑëũĊ WũōŵŦ 
ɵ ÒĎŬŲ qĮĊŁëňĊŬ WũōŵŦ 
ɵ !ăōũĮĤĮňëŁ WũōŵŦŬ ɯ²ĮĤĪŲ ¯ĎōŦŁĎ ōň ²ĮĤĪŲ :ōŵňŲũƗɰ 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µōĄĮĎŲƗ 
ɵ WũōƑĎũ WũōŵŦ !ŁŁĮëňĄĎ ɵ µōŵŲĪ ÒĎŬŲ @ũōŵĤĪŲ [ŵă 
ɵ qōũëƑë !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ :ōŁŁĎĤĎ 
ɵ rōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬ µĄĪōōŁŬ rĎŲƑōũĿ 
ɵ :ōŇŇŵňĮŲƗ ²ĎŬōŵũĄĎ :ĎňŲũĎ rĎŲƑōũĿɠ 

»ĪĮŬ ŁĮŬŲ ĮŬ ģōũŇëŲĮƐĎ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëŬ ŲĪĎ ¯Łëň ŇëŲŵũĎŬ ëňĊ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɠ 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ Ȯȫ 
 

 

qōňĮŲōũĮňĤɡ DƐëŁŵëŲĮōň ëňĊ lĎëũňĮňĤ 
wƐĎũƐĮĎƑ 
»ĪĎ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯ ĪëŬ ăĎĎň ĊĎƐĎŁōŦĎĊ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ëňĊ ĤŵĮĊĎ ŦũĮōũĮŲĮĎŬ ëňĊ 
ëĄŲĮōňŬ Ųō ăŵĮŁĊ ŲĪĎ ũĎĤĮōňʀŬ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Ųō ģŵŲŵũĎ ĊũōŵĤĪŲŬɠ »ō ĎňŬŵũĎ ĮŲŬ ĎģģĎĄŲĮƐĎňĎŬŬ ëňĊ ģōũ 
ōňĤōĮňĤ ëĊëŦŲĮƐĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ¯Łëňɡ ë ŬŲũōňĤ ŇōňĮŲōũĮňĤɡ ĎƐëŁŵëŲĮōň ëňĊ ŁĎëũňĮňĤ ɯqDlɰ 
ĄƗĄŁĎ ĮŬ ňĎĎĊĎĊɠ 

»ĪĎ V@V ëŦŦũōëĄĪ Ųō qDl ĪëŬ ăĎĎň ëĊōŦŲĎĊ Įň ŲĪĮŬ ĮňŬŲëňĄĎ ëňĊ ĮŬ ũĎŦũĎŬĎňŲĎĊ Įň VĮĤŵũĎ ȩȩɠ !Ŭ 
ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¯Łëň ëňĊ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ŦũōļĎĄŲŬɡ ë »ĪĎōũƗ ōģ :ĪëňĤĎ ëŦŦũōëĄĪ ƑĮŁŁ 
ŵňĊĎũŦĮň qDl ŦŁëňňĮňĤɠ 

qDl ĮňĄōũŦōũëŲĎŬ ŲĪũĎĎ ĿĎƗ ĎŁĎŇĎňŲŬɡ ŬŦĎĄĮƧĄëŁŁƗɢ 

ɵ qōňĮŲōũĮňĤɢ »ĪĎ ŬƗŬŲĎŇëŲĮĄ ëňĊ ũōŵŲĮňĎ ĄōŁŁĎĄŲĮōň ōģ ĊëŲë ōň ŦũōĤũëŇ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëňĊ 
ōŵŲŦŵŲŬ Ųō ŲũëĄĿ ŦũōĤũĎŬŬ ëĤëĮňŬŲ ŦŁëňňĎĊ ŲëũĤĎŲŬ ëňĊ ŲĮŇĎŁĮňĎŬɠ ^Ų ŬĎũƐĎŬ ëŬ ëň ōňĤōĮňĤ 
ŦũōĄĎŬŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ƑĮŲĪ ũĎĤŵŁëũ ĮňŬĮĤĪŲŬ ĮňŲō ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɠ 
 

ɵ DƐëŁŵëŲĮōňɢ ! ŬƗŬŲĎŇëŲĮĄ ëňĊ ōăļĎĄŲĮƐĎ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōģ ë ŦũōĤũëŇʆŬ ĊĎŬĮĤňɡ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɡ ëňĊ ũĎŬŵŁŲŬ Ųō ĊĎŲĎũŇĮňĎ ĮŲŬ ũĎŁĎƐëňĄĎɡ ĎģģĎĄŲĮƐĎňĎŬŬɡ ĎƪĄĮĎňĄƗɡ 
ĮŇŦëĄŲɡ ëňĊ ŬŵŬŲëĮňëăĮŁĮŲƗɠ ^Ų ŦũōƐĮĊĎŬ ĎƐĮĊĎňĄĎɵăëŬĎĊ ļŵĊĤŇĎňŲŬ Ųō ĮňģōũŇ ĊĎĄĮŬĮōňɵ
ŇëĿĮňĤ ëňĊ ëĄĄōŵňŲëăĮŁĮŲƗɠ 
 

ɵ lĎëũňĮňĤɢ »ĪĎ ŦũōĄĎŬŬ ōģ ëňëŁƗŬĮňĤɡ ŇōňĮŲōũĮňĤ ëňĊ ĎƐëŁŵëŲĮňĤ ƧňĊĮňĤŬɡ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ 
ŁĎŬŬōňŬ ŁĎëũňĎĊɡ ëňĊ ŵŬĮňĤ ŲĪĮŬ ĿňōƑŁĎĊĤĎ Ųō ĮňģōũŇ ëĊļŵŬŲŇĎňŲŬ ëňĊ ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲŬ Ųō 
ŲĪĎ ŦũōĤũëŇʆŬ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬɡ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɡ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ĮŲĎũëŲĮōňŬɠ ^Ų ģōŬŲĎũŬ ĄōňŲĮňŵōŵŬ 
ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲ ëňĊ ëĊëŦŲëŲĮōňɠ 

»ĪĎōũƗ ōģ :ĪëňĤĎ ĎƖŦŁëĮňŬ ĪōƑ ŲĪĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŵňĊĎũŲëĿĎň ăƗ ëň ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ɯŬŵĄĪ ëŬ ë ŦũōļĎĄŲ ōũ 
ŦũōĤũëŇɰ Ąëň ŁĎëĊ Ųō ĄĪëňĤĎɡ ĊĎŁĮƐĎũĮňĤ ŲōƑëũĊŬ ŲĪĎ ĊĎŬĮũĎĊ ōŵŲĄōŇĎŬ ōģ ŲĪĮŬ ¯Łëň ɯŦëĤĎŬ ȪȰɰɠ  

 
VĮĤŵũĎ ȩȩɢ !ĊëŦŲĎĊ ģũōŇ VŵŲŵũĎ @ũōŵĤĪŲ VŵňĊ ɯV@Vɰ µĄōŦĎ ōģ DňŨŵĮũƗ ģōũ qDl ŵňĊĎũ ŲĪĎ VŵňĊĮňĤ ¯Łëň 



 

@²!V» ɵ qĮĊ ÒĎŬŲ ɯrōũŲĪ qĮĊŁëňĊŬɰ ²@²¯  ̒  ȩȧȩȬ  ̒  ¯ëĤĎ ȮȬ 
 

 

 
VĮĤŵũĎ ȩȪɢ qDl ģũëŇĎƑōũĿ ŲĪëŲ ģōũŇĎĊ ŦëũŲ ōģ :ōŇŇŵňĮŲƗ :ōňƐĎũŬëŲĮōňŬ 

DƐëŁŵëŲĮōň 
kĎƗ DƐëŁŵëŲĮōň ±ŵĎŬŲĮōňŬ  

»ĪĎ kĎƗ DƐëŁŵëŲĮōň ±ŵĎŬŲĮōňŬ ģōũ ŲĪĎ ²@² ̄ëũĎɢ  

Ȩɠ »ō ƑĪëŲ ĎƖŲĎňŲ ĪëŬ ŲĪĎ ¯Łëň ăĎĎň ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊ ëňĊ ĪëŬ ĮŇŦëĄŲĎĊ ōň ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬʀ ĄëŦëĄĮŲƗ ëňĊ ũĎŬōŵũĄĎŬ Ųō ăĎŲŲĎũ ŦŁëňɡ ŇëňëĤĎ ëňĊ ũĎĄōƐĎũ ģũōŇ ĄŁĮŇëŲĎ 
ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɧ  
 

ȩɠ ÒĪëŲ ĄĪëňĤĎŬɭŬŵŦŦōũŲ ëũĎɭĮŬ ňĎĎĊĎĊ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪëŲ ŲĪĎ ¯Łëň ăĎŬŲ ŦũōƐĮĊĎŬ ëň ĎģģĎĄŲĮƐĎ 
ģũëŇĎƑōũĿ ģōũ ëĄŲĮōň ëňĊ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Ąëň ĎģģĎĄŲĮƐĎŁƗ ƑōũĿ ŲōĤĎŲĪĎũ ŲōƑëũĊŬ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ŲĪōŬĎ ëĄŲĮōňŬɧ  

!ŬŬŵŇŦŲĮōňŬ ŵňĊĎũŦĮňňĮňĤ ŲĪĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¯Łëň  

»ĪĎ V@V qDl ŦŁëň ĮĊĎňŲĮƧĎĊ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ëŬŬŵŇŦŲĮōňŬ ģōũ ŲĪĎ ²@² ̄Ųō ăĎ ĎģģĎĄŲĮƐĎŁƗ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊɠ !ŬŬŵŇŦŲĮōňŬ ëũĎ ŲĪĎ ŵňĊĎũŁƗĮňĤ ăĎŁĮĎģŬ ōũ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŦũĎŬŵŇĎĊ Ųō ăĎ ŲũŵĎ 
ōũ ĪōŁĊ ĄōňŬŲëňŲ ģōũ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇ Ųō ăĎ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ Įň ëĄĪĮĎƐĮňĤ ĮŲŬ ĮňŲĎňĊĎĊ ōŵŲĄōŇĎŬɠ »ĪĎƗ ëũĎ 
ŲĪĎ ŁĮňĿŬ Įň ŲĪĎ ĄëŵŬëŁ ĄĪëĮň ŲĪëŲ ëũĎ ňōŲ ĊĮũĎĄŲŁƗ ĄōňŲũōŁŁĎĊ ăƗ ŲĪĎ ŦũōĤũëŇ ăŵŲ ëũĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ ģōũ 
ŲĪĎ ŦŁëňňĎĊ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ Ųō ŁĎëĊ Ųō ŲĪĎ ĊĎŬĮũĎĊ ũĎŬŵŁŲŬɠ 

kĎƗ ëŬŬŵŇŦŲĮōňŬ ëģģĎĄŲĮňĤ ōŵŲŦŵŲŬ Ųō ȨɷȩɵƗĎëũ ōŵŲĄōŇĎŬɢ 

ɵ ²ĎĤĮōňëŁ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ ĪëƐĎ ŲĪĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ëňĊ ĄëŦëăĮŁĮŲƗ Ųō ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎ Įň ŬŲũëŲĎĤĮĄ 
ŦŁëňňĮňĤɠ  


































